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1 Wprowadzenie

Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek terytorialnych sg wspotczesnie bardzo
popularnym i czesto wykorzystywanym narzedziem gospodarowania lokalnymi zasobami w celu
podnoszenia poziomu zycia i stymulowania rozwoju lokalnego. Parysek (1997, s. 129) definiuje
strategie jako ,zarysowanie drogi przejscia od stanu istniejacego do stanu docelowego z wyborem
okre$lonych priorytetow i wkasnym, kreatywnym udziatem”. Z kolei zdaniem Stepnia i Potoczka (2008, s.
90) strategia to ,0g6Iny program zamierzen, kierunkdw dziatan i decyzji podejmowanych w otoczeniu
spotecznym, stanowigcy jako$ciowa koncepcje przysztosci, zbidr celdéw, zadan oraz gtéwnych
przedsiewzie¢ organizacyjnych realizowanych przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw materialnych
i ludzkich”. Istotq strategii rozwoju jest szczegétowa diagnoza wybranego obszaru ograniczonego
granicami administracyjnymi w zakresie uwarunkowan i czynnikbw rozwoju: przyrodniczych,
spotecznych i gospodarczych, a nastepnie wskazanie najbardziej pozadanych kierunkow rozwoju
jednostki (por. Parysek, 1997, s. 129-130; Churski 2008; Kotsut, Dyba 2014; Churski & Kotsut, 2017;
Kotsut, 2018). Dokumenty tego typu dotyczg celdéw dtugofalowych i stad tworzone sg zazwyczaj na
okres od kilku do kilkunastu lat (por. Chandler 1962). Istotng cechg strategii jest hierarchizacja celow
(por. Gorzelak, Jatowiecki 2001, s. 46) oraz wybor sposrod nich osiggalnych priorytetéw (por.
Woijtasiewicz 2000: 73; Zuber 2000: 93). Wybor priorytetéw jest konieczny, poniewaz ,rozw6j dokonuje
sie w sytuacji ograniczonych $rodkow i dlatego istotg strategii jest dokonywanie najwazniejszych dla
regionu czy miasta wybordw, nie za$ dgzenie do zaspokojenia wszystkich zgtaszanych potrzeb.
Wynikiem dokonania tych wyboréw — i ograniczenia ich do zagadnien najwazniejszych — powinna by¢
niewielka liczba celdw strategicznych” (Gorzelak, Jatowiecki 2001: 51).

System prawno-administracyjny w Polsce nadaje strategiom rozwoju terytorialnego szczegoine
znaczenie — sg one ,podstawg prowadzenia polityki rozwoju”. Przez polityke rozwoju rozumie sie
natomiast ,zespdt wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego i zrbwnowazonego rozwoju kraju, spéjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i
przestrzennej, podnoszenia konkurencyjno$ci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali
krajowej, regionalnej lub lokalnej”. Podstawowym zadaniem jednostek samorzadu terytorialnego jest
wiec prowadzenie polityki zapewniajacej wspdinocie lokalnej lub regionalnej dostep do oczekiwanych
miejsc pracy, odpowiednich dochoddw, wysokiego poziomu zycia, czyli de facto ,zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty”. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest z pewnoscig
wiasciwym narzedziem, ktére ma wspomagac to zadanie. Skuteczna polityka rozwoju wptywa bowiem
na wzrost poziomu zycia oraz zaspokajanie potrzeb ogolnospotecznych.

Strategie rozwoju tworzone na poszczegélnych szczeblach hierarchicznych: unijnym, krajowym,
regionalnym i lokalnym r6znig sie stopniem szczegotowosci i zawartoscig. Nowelizacja Ustawy o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (w momencie pisania tego tekstu zostata ona przyjeta przez
Sejm RP i skierowana do Senatu) zaktada oprécz dotychczas funkcjonujacych strategii — strategie
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rozwoju ponadlokalnego. Jest to dokument dedykowany gminom i powiatom powigzanym ze sobg
funkcjonalnie. W zwigzku z tym, ze uktad powigzan funkcjonalnych nie odpowiada granicom
administracyjnym (ryc. 1.1), konieczne jest podjecie wspdtpracy miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, a strategia rozwoju ponadlokalnego jest kluczowym dokumentem pokazujacym kierunki i
cele takiej wspotpracy. Przy jej opracowaniu nalezy uwzgledni¢ model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ktory zgodnie z planowanymi zmianami legislacyjnymi zaktadanymi do wprowadzenia w
podstawach prawnych polskiej polityki rozwoju, stuzy¢ ma okre$leniu kluczowych dla rozwoju JST
obszarow, zdefiniowaniu ich funkcji i zaleznosci migdzy obszarami o réznych funkcjach. Na tym
poziomie zarzadzania wazne i mozliwe staje sie precyzyjne lokalizowanie réznych funkcji przestrzeni
odpowiadajace celom strategii rozwoju. Komponent przestrzenny wskazuje, gdzie dokfadnie funkcje
moga byc¢ realizowane. Istotne jest przy tym zachowanie odpowiednich proporcji pomiedzy
poszczegolnymi funkcjami, zgodnie z uwarunkowaniami i potrzebami (Churski i in., 2022; Ciesiotka i in.,
2023).

Obok strategii rozwoju ponadlokalnego funkcjonuje drugie narzedzie planowania rozwoju w ramach
obszaréw funkcjonalnych - strategia terytorialna, ktéra moze takze petnic role Strategii
zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT). Narzedzie to wprowadzono do polskiego systemu
planowania rozwoju Ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. 0 zasadach realizacji zadan finansowanych ze
Srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Ustawa wdrozeniowa, 2022) a regulacje
dotyczace strategii wynikajg wprost z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Radu (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego Plus, Funduszu Spdjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i
Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczerstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na
rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Rozporzadzenie ogdine, 2021). Zgodnie z art. 34 ust.
15 tej ustawy, ,strategia ZIT okresla w szczegoinosci:

1) synteze diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analizg problemow, potrzeb i potencjatéw
rozwojowych, w tym wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych;

2) cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT, ze wskazaniem wykorzystanego podejscia
zintegrowanego, oczekiwanych wskaznikow rezultatu i produktu powigzane z realizacjg,
wiasciwego programu;

3) liste projektow realizujgcych cele, o ktérych mowa w pkt 2, wraz z informacjg na temat sposobu
ich wskazania oraz powigzania z innymi projektami;

4) Zzrodta jej finansowania;

5) warunki i procedury obowigzujace w realizacji strategii ZIT;

6) opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych podmiotéw
reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony
srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
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podstawowych, praw 0s6b niepetnosprawnych, rwnosci pici i niedyskryminaciji w pracach nad
przygotowaniem i wdrazaniem strategii ZIT oraz sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacii
spotecznych.

Strategia terytorialna ma na celu umozliwienie wspélnego planowania dziatan rozwojowych na
obszarze kilku, powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin. Jest ona przygotowywana i realizowana na
podstawie regulacji przewidzianych w Ustawie wdrozeniowej, na bazie ktérej jednostki samorzadu
terytorialnego moga tworzy¢ zwigzki miedzygminne, stowarzyszenia oraz porozumienia stuzace
wspdlinej realizacji zadan publicznych oraz wzajemnej pomocy. Ma to kluczowe znaczenie zwtaszcza w
odniesieniu do planowania inwestycji, ktorych zasieg i oddziatywanie wykracza poza terytorium jedne;
gminy. Stanowi réwniez dobrg podstawe do podejmowania decyzji przez poszczegdlne gminy o
sposobie i zakresie dostarczania spotecznosciom lokalnym wybranych ustug publicznych, takich jak np.
transport publiczny lub opieka przedszkolna. Strategia terytorialna przygotowywana przez kilka gmin
moze wiec przynie$¢ wymierne korzysci, w szczegolnosci przez dostosowanie plandw inwestycyjnych
poszczegdlnych gmin i uwzglednienie w nich potrzeb catego obszaru objetego strategia, jak rowniez
przez realizowanie wspoinych przedsiewziec inwestycyjnych. Strategia de facto jest podstawg dla
planowania i realizowania inwestycji w gminach.

(|‘).“ (I1) (I1)

———  granica funkcjonalna

----------- granice administracyjne

Rycina 1.1 Relacje miedzy granica funkcjonalng a granica administracyjng
zrodto: Bennett (1997).
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Rycina 1.2 Miejsce obszaru funkcjonalnego w strukturze terytorialno-administracyjnej kraju
zrodto: opracowanie wiasne.

WspdlIne planowanie dziatan rozwojowych wychodzi naprzeciw trendom, jakie obserwowane sg od
kilku lat w UE w odniesieniu do adresowania réznego rodzaju wsparcia finansowego do obszaréw
powigzanych ze sobg funkcjonalnie i wykraczajgcego poza granice administracyjne danej gminy.
Znalazto to swoje odzwierciedlenie m.in. w realizacji instrumentu Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT) w Polsce, skierowanego do miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie.
Proponowane rozwigzanie wykorzystuje kapitat wspdtpracy powstaty w wyniku funkcjonujacych obecnie
w ramach ZIT partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego.

Kazda strategia rozwoju terytorialnego powinna bazowaé na endogenicznych zasobach
rozwoju — unikatowym kapitale ludzkim i materialnym, charakterystycznym wytgcznie dla danego
obszaru funkcjonalnego. Dlatego formutowane w niej cele i priorytety rozwoju sq specyficzne
i konkretne (Churski, Kotsut 2017). Warto podkresli¢, ze w odréznieniu od obowigzkowej strategii
rozwoju wojewddztwa — strategie rozwoju obszardw funkcjonalnych sg dokumentami fakultatywnymi.
Ich tworzenie jest wyrazem aktywnosci i determinacji wiadz lokalnych, poszukujacych
najracjonalniejszych z punktu widzenia rozwoju jednostki i jakosci zycia mieszkancow, celow na
najblizsze lata. Strategia terytorialna dla obszaru funkcjonalnego stanowi narzedzie integracii
samorzadowej oraz zrodto pomocy dla lokalnych wtadz przy podejmowaniu niektorych decyzji, co jest
istotne szczegoInie w sytuacji ograniczonych $rodkéw finansowych bedacych do dyspozycji gmin i
powiatow. Dokument ten powinien wskazywac przede wszystkim sposoby poprawy warunkow zycia
mieszkancow w zakresie dziedzin wymagajacych integracji zarzadzania na obszarze funkcjonalnym
oraz tworzenia nowych miejsc pracy poprzez wykorzystanie efektu skali i przewag konkurencyjnych w
ramach wiekszego, sprawnie dziatajgcego podmiotu (np. stowarzyszenia jednostek samorzadu
terytorialnego). Strategia ma takze na celu wyzwalanie lokalnych inicjatyw oraz rozwéj postaw
przedsiebiorczo$ci i zaradnosci wérdd mieszkancow oraz dziatajgcych w gminie organizacji i
stowarzyszen; promocje — eksponowanie atrakcyjnosci gmin i powiatow dla potencjalnych inwestorow,
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turystéw czy nowych mieszkancéw, a takze stworzenie podstaw do ubiegania sie o réznorodne $rodki

zewnetrzne — m.in. fundusze Unii Europejskiej (por. Parysek 1997, Klasik 2001, Stepien, Potoczek
2008).
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2 Miejski Obszar Funkcjonalny Chojnice-Cztuchéw

Miejski Obszar Funkcjonalny Chojnice-Cztuchdw jest ponadlokalng strukturg osadniczg stanowiacg
najwazniejszy o$rodek rozwojowy potudniowo-zachodniej cze$ci wojewddztwa pomorskiego. MOF
Chojnice-Cztuchéw zostat wprost wskazany w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030
(Zatgcznik do uchwaty nr 376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021
roku): ,Zgodnie z PZPWP 2030 modelowa strukture funkcjonalno-przestrzenng wojew6dztwa tworza;
(...) zhierarchizowana policentryczna sie¢ o$rodkéw osadniczych (miejskich), w tym ich obszarow
funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach bezposredniego odziatywania miast),
ktorg tworza;: (...) potencjalny osrodek regionalny Chojnice, zwigkszajacy szanse do sukcesywnego
wzrostu swego znaczenia, m.in. poprzez rozwoj efektywnej wspotpracy w ukladzie z sasiadujgcym
Czluchowem, o nieco mniejszej dynamice rozwoju, ktory oddziatuje przede wszystkim na powiaty
chojnicki i cztuchowski, a takze na powiaty pétnocno-zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, pétnocnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego oraz wschodniej czesci w
wojewodztwie zachodniopomorskim; uktad ten tworzy MOF Chojnice-Cztuchéw”. Ponadto, we
wspomnianym w Strategii Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego 2030
(Zatacznik nr 1 do uchwaty Nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016
r.) zapisano, ze ,modelowa strukture funkcjonalno-przestrzenng tworza: (...) 5) wielofunkcyjne
strefy, dla ktérych z uwagi na zrdznicowang specyfike potozenia geograficznego oraz uwarunkowania
wynikajace z ich umiejscowienia na tle elementéw weztowych i pasmowych struktury funkcjonalno-
przestrzennej, okreslona zostata polityka przestrzenna dedykowana zidentyfikowanym w ich zasiegu
obszarom funkcjonalnym: miejskim obszarom funkcjonalnym (Obszar Metropolitalny Gdarisk-Gdynia-
Sopot w zasiegu rdzenia oraz strefy funkcjonalnej, jako miejski obszar funkcjonalny o$rodka
wojewoddzkiego, Miejski Obszar Funkcjonalny Bytowa, Miejski Obszar Funkcjonalny Chojnice-
Cztuchow, Miejski Obszar Funkcjonalny Koscierzyny, Miejski Obszar Funkcjonalny Kwidzyna, Miejski
Obszar Funkcjonalny Leborka, Miejski Obszar Funkcjonalny Malbork-Sztum, Miejski Obszar
Funkcjonalny Stupsk-Ustka, Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego).” Polityka
strategiczna i przestrzenna wojewoddztwa pomorskiego jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢
wspdtpracy w MOF w celu koordynacji procesdw rozwojowych, ochrony zasobow przyrodniczych oraz
ksztattowania wtadciwego uktadu infrastruktury technicznej i spotecznej, ktora utatwi funkcjonowania tej
ponadlokalnej struktury osadniczej.

Miejski Obszar Funkcjonalny Chojnice-Cztuchdw skfada sie z 4 jednostek samorzadu terytorialnego
szczebla gminnego (ryc. 2.1):

— gminy miejskiej Chojnice,
— gminy miejskiej Cztuchdw,
— gminy wiejskiej Chojnice,
— gminy wiejskiej Cztuchow.

|



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030

0 5 ®

Z samorzadami gminnymi wspdtpracujg w MOF Chojnice-Czluchow takze samorzady powiatowe:

— powiatu chojnickiego,
— powiatu cztuchowskiego.

D granica obszaru
l::] granice gmin
- zabudowa

L ,'\..),‘.; ,-.: -
- miasfo,Czluchow
&” 2 %

‘
-3
k)

s

. -gmina’Cztuchéw-~

O

Rycina 2.1. Granice MOF Chojnice-Cztuchow

zrodto: opracowanie wiasne.

W celu wspdtpracy w ramach MOF, gminy i powiaty z tego obszaru zawarty porozumienie, ktérego
ogdlne zatozenia zostaty przyjete przez organy stanowigce jednostek samorzadu terytorialnego
tworzacych MOF Chojnice-Cztuchéw w formie uchwat:

1. Uchwata Nr XXXVIII/527/22 Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 16 maja 2022 r. w sprawie
wyrazenia zgody na wspdlne przygotowanie ,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru

|
Strona 10



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030

O &

Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchéw i Gminy Cztuchéw
na lata 2022-2030”,

2. Uchwata Nr XL VI11/292/2022 Rady Powiatu Cztuchowskiego z dnia 30 maja 2022 r. w
sprawie wyrazenia zgody na wspdlne przygotowanie ,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla
obszaru Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchdw i Gminy
Cztuchdéw na lata 2022-2030",

3. Uchwata Nr XLI1.488.2022 Rady Gminy Cztuchow z dnia 31 maja 2022 r. w sprawie wyrazenia
zgody na wspdlne przygotowanie ,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru Gminy
Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchow i Gminy Cztuchéw na lata
2022-2030",

4. Uchwata Nr XXVI/316/2022 Rady Powiatu Chojnickiego z dnia 31 maja 2022 r. w sprawie
wyrazenia zgody na wspélne przygotowanie ,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru
Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchow i Gminy Cztuchdw
na lata 2022-2030”,

5. Uchwata Nr XXXI11/601/2022 Rady Gminy w Chojnicach z dnia 10 czerwca 2022 r. w sprawie
wyrazenia zgody na wspolne przygotowanie "Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru
Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchow i Gminy Cztuchdw
na lata 2022-2030",

6. Uchwata Nr XLI1.355.2022 Rady Miejskiej w Czluchowie z dnia 30 czerwca 2022 r. w sprawie
wyrazenia zgody na wspélne przygotowanie ,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru
Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchow i Gminy Cztuchdw
na lata 2022-2030".

Po przyjeciu uchwat podpisano Porozumienie zawarte w dniu 6 lipca 2022 r. w Chojnicach w
sprawie wspdlnego przygotowania i realizacji ,,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru
Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchéw i Gminy Cztuchéw na
lata 2022-2030" (opublikowane dnia 28.09.2022 r. w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa
Pomorskiego, Poz. 3536). W treSci porozumienia ustalono, ze jego celem jest:

1) promowanie partnerskiego modelu wspétpracy jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych
Porozumienie,

2) opracowanie dokumentacji obejmujacej Strategie Rozwoju Terytorialnego wraz dokumentacjq
niezbedng do jej sporzadzenia, w tym w szczegoino$ci diagnozg sytuaciji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej i wnioskami z tej diagnozy, z uwzglednieniem obszaréw
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych w oparciu m.in. o istniejace
dokumenty strategiczne i planistyczne, spdjnej z krajowymi i unijnymi dokumentami
strategicznymi oraz planistycznymi,

3) zwiekszenie efektywno$ci przedsiewziec realizowanych przez gminy oraz skuteczna realizacja
zintegrowanych projektéw odpowiadajacych w sposob kompleksowy na potrzeby i problemy
samorzadow — Stron Porozumienia,
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4) wspolne diagnozowanie problemoéw rozwojowych oraz wypracowanie sposobow ich
rozwigzywania,
5) okreslenie praw i obowigzkow oraz zasad wspotpracy Stron Porozumienia.

Nastepnie wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego wchodzace realizujgce zintegrowane
inwestycje terytorialne w MOF Chojnice-Cztuchdw przyjety odpowiednie dokumenty prawne
powotujace Zwigzek ZIT MOF Chojnice-Cztuchéw. Wsrdd nich byly:

1. Uchwata Nr LI/640/23 Rady Miejskiej w Chojnicach z dnia 27.02.2023 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie porozumienia w sprawie utworzenia Zwigzku ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw oraz ustalenia zasad wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego przy przyjeciu strategii ZIT i realizacji zadan w ramach ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchow;

2. Uchwata Nr XLII/721/2023 Rady Gminy w Chojnicach z dnia 30.03.2023 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia w sprawie utworzenia Zwigzku ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw oraz ustalenia zasad wspdtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego przy przyjeciu strategii ZIT i realizacji zadan w ramach ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw;

3. Uchwata Nr L1.422.2023 Rady Miejskiej w Cztuchowie z dnia 20.03.2023 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia w sprawie utworzenia Zwigzku ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw oraz ustalenia zasad wspdtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego przy przyjeciu strategii ZIT i realizacji zadan w ramach ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw;

4. Uchwata Nr LV.566.2023 Rady Gminy Cztuchow z dnia 24.03.2023 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie porozumienia w sprawie utworzenia Zwigzku ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw oraz ustalenia zasad wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego przy przyjeciu strategii ZIT i realizacji zadan w ramach ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchow;

5. Uchwata Nr XXXI1/384/2023 Rady Powiatu Chojnickiego z dnia 06.04.2023 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia w sprawie utworzenia Zwigzku ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw oraz ustalenia zasad wspdtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego przy przyjeciu strategii ZIT i realizacji zadan w ramach ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw;

6. uchwaty Nr LVIII/340/2023 Rady Powiatu Cztuchowskiego z dnia 28.02.2023 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia w sprawie utworzenia Zwigzku ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw oraz ustalenia zasad wspotpracy jednostek
samorzadu terytorialnego przy przyjeciu strategii ZIT i realizacji zadan w ramach ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw;
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Po przyjeciu ww. uchwat przez organy stanowigce jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych
w sktad MOF Chojnice-Cztuchéw doszio do podpisania Porozumienia w sprawie ustanowienia Zwigzku
zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT), opracowania strategii ZIT oraz zarzadzania ZIT
miejskiego obszaru funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw zawartego w dniu 18.04.2023 r. Byt to kolejny
wazny etap w instytucjonalizacji wspotpracy w ramach MOF i okre$lenia wspdlnej strategii rozwoju.

Proces opracowania Strategia zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla miejskiego obszaru
funkcjonalnego Chojnice-Cztuchow na lata 2022-2030 (Strategii ZIT) miat swéj okreslony harmonogram
(ryc. 2.2), ktory zostat podzielony na dwie gtéwne czesci (rozroéznione na rycinie 2.2. dwoma réznymi
kolorami). Wynikajg one wprost z wytycznych merytorycznych i zasad dotyczacych opracowywania
dokumentow strategicznych dla obszardw funkcjonalnych. Pierwsza cze$¢ prac miata charakter
diagnostyczny, z kolei druga — kierunkowy. Celem czesci diagnostycznej byla ocena skali powigzan
oraz sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF Chojnice-Cztuchéw. Czesé
diagnostyczna objeta zatem zaréwno analize intensywnosci i kierunku powigzan funkcjonalnych, jak i
rodzaju zadan publicznych, ktére powinny by¢ przedmiotem koordynaciji ze strony uczestnikow MOF.
MOF Chojnice-Cztuchdw zostanie takze na tym etapie pordwnany z innymi miejskimi obszarami
funkcjonalnymi wojewodztwa pomorskiego, wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030. Jednocze$nie zostata takze przeprowadzona diagnoza otoczenia strategicznego,
obejmujaca analizg zewnetrznych (1j. unijnych, krajowych, regionalnych) polityk rozwojowych, istotnych
z punktu widzenia MOF. Ostatnig cze$cig diagnozy byta pogtebiona analiza probleméw MOF Chojnice-
Cztuchow w zakresie wybranych, ponadlokalnych zagadnien rozwojowych. Wszystkie ww. analizy
zostaty zamieszczone w Raporcie diagnostycznym, stanowigcym zatgcznik do niniejszego dokumentu.
Natomiast w samej Strategii rozwoju zamieszczono wytacznie synteze tych ustalen.
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1. Diagnoza powiazan funkcjonalnych MOF

2. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej (diagnoza poréwnawcza,
otoczenia strategicznego i pogtebiona)

3. Synteza diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF (opracowanie
whnioskow)

4. Kierunki rozwoju strategicznego MOF (wizja, cele, projekty zintegrowane) wraz ze
wskaznikami ich osiagniecia

5. Zrodta finansowania strategii wraz z procedurami realizacji ZIT

. 4

6. System realizaciji Strategii terytorialnej

Rycina 2.2 Etapy prac nad Strategia zintegrowanych inwestycji terytorialnych dia MOF Chojnice-Cziuchéw na lata 2022-2030

zrodto: opracowanie wiasne.

Celem drugiego etapu prac bylo wypracowanie strategicznych kierunkéw rozwoju MOF Chojnice-
Czluchow wraz z ich przestrzennym odniesieniem. Strukture kierunkowa strategii terytorialnej
stanowig wizja, cele strategiczne i szczegdtowe oraz kierunki interwencji, w tym szczegolnie projekty
podstawowe i uzupetniajgce. W tej czesci zostang takze opracowane rekomendacje w zakresie systemu
realizacji strategii oraz ram finansowych i zrodet finansowania.
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3 Opis udziatu partneréw spoteczno-gospodarczych w opracowaniu Strategii

Strategia terytorialna MOF Chojnice-Cztuchdw oraz diagnoza tego terenu zostaty opracowywane
wedlug modelu ekspercko-partycypacyjnego z zastosowaniem zasady partnerstwa, tzn. zapisy
diagnostyczne i strategiczne zawierajg zaréwno ustalenia 0séb zajmujacych sie zawodowo
problematyka rozwoju lokalnego i regionalnego jak i lokalnych lideréw, samorzadowcow i przedstawicieli
réznych organizacji publicznych i niepublicznych. Sg to dwa kluczowe filary rzetelnie opracowanego
dokumentu, ktéry nie ma sta¢ sie tylko ,papierem pisanym pod unijne srodki”, ale bardziej ,,realng
strategia, przemyslanym i ambitnym planem dziatania zmierzajacym do realizacji pozadanej
przez liderow i mieszkancow wizji”. Gwarantem rzetelnoSci i trafnoSci analiz oraz prac koncepcyjnych
jest cze$¢ ekspercka, z kolei od Srodowiska lokalnego (ryc. 3.1) zostaty pozyskane informacje o
preferencjach, opiniach i sugestiach co do kierunkdw przysztych zmian, projektow i przedsigwziec.

liderzy
samorzadowi

Srodowisko

ponadlokalne

mieszkancy, przedstawiciele
organizacje jednostek
pozarzadowe samorzadowych

przedsiebiorcy

Rycina 3.1 Grupy spoleczne, ktdre zostaly zaangazowane w prace nad Strategia ZIT

zrodto: opracowanie wiasne.

Partycypacja spoteczna peti wazng role w procesie wypracowania kluczowych kierunkéw rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzkow i stowarzyszen. Przedstawiciele spotecznosci
lokalnej uczestniczac w opracowaniu strategii terytorialnej, w znacznie wiekszym stopniu sie z
nig utozsamiaja. Jest ona takze znacznie lepiej dopasowana do ich potrzeb i preferencii. Dlatego tak
wazny jest szeroki udziat mieszkancow, przedsigbiorcow, lokalnych liderow, przedstawicieli organizacii
prywatnych i publicznych w tym procesie. Z drugiej strony, bardzo trudno jest w sposob catkowicie
bezstronny, profesjonalny i w petni trafny oceni¢ samodzielnie swoje potencjaty, tzn. dokonaé
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autodiagnozy. Dlatego drugim waznym filarem wspomnianego podej$cia jest zaangazowanie w jego
proces zespotu profesjonalistow, ktérzy docelowo bedg odpowiadaé za jego merytoryczng jakosc.

Konsultacje spoteczne i wigczenie partnerdw spoteczno-gospodarczych na potrzeby opracowania
Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchdw objety nastepujace metody i narzedzia: (1) ankiete audytoryjna,
(2) warsztat strategiczny, (3) wigczenie w proces diagnozowania zinstytucjonalizowanej formy
partnerstwa, czyli powotanego Zespofu Doradczego do spraw strategii oraz (4) przeprowadzenie
wolnego naboru projektow zintegrowanych. Kazda z ww. metod badawczych objeta rozne grupy
docelowe.

Ankieta audytoryjna to metoda sondazowa okreslana jako specyficzny rodzaj ankiety
srodowiskowej. Ankieta audytoryjna polega na przekazaniu kwestionariuszy ankiety respondentom
zgromadzonym w jednym miejscu w tym samym czasie i zebranie wynikow po zakonczeniu ich
wypetniania. W ten sposéb przeprowadza sie badania z uczniami lub studentami podczas zajec/lekcji.
W przypadku opracowania diagnozy zwigzanej ze Strategig ZIT MOF Chojnice-Cztuchéw, ankieta
audytoryjna wykorzystana zostata do identyfikacji opinii w transportu w MOF Chojnice-
Cziuchéw, a grupe docelowg stanowili uczniowie szkét ponadpodstawowych prowadzonych
przez powiat chojnicki i cztuchowski. Warto dodac, ze pytania zadawane uczniom dotyczyty nie tylko
ich wyboréw transportowych, ale takze wyborow jakie dokonujg cztonkowie ich gospodarstw domowych.
Pozwolito to oszacowac skale wykorzystania roznych $rodkéw transportu w MOF Chojnice-Cztuchow,
co jest istotnym uzupetnieniem badan powigzan funkcjonalnych, pokazujacych wielko$¢ i kierunki
przeptywu 0sdb w ramach migracji wahadtowych i okazjonalnych.

Drugq metoda, ktdra zostata zastosowana jest metoda warsztatu strategicznego. Warsztat
strategiczny opiera sie na pracy koncepcyjnej, ktdrej celem jest wspoine zdefiniowanie probleméw oraz
préba znalezienia sposobow ich rozwigzania. W przypadku Strategii rozwoju MOF Chojnice-Cztuchow
zorganizowano spotkanie warsztatowe z przedstawicielami Zespotu Doradczego, zrzeszajgcego
przedstawicieli partneréw spotecznych i gospodarczych z obszaru MOF. Podczas warsztatu, ktdry odbyt
sie 16 listopada 2022 r. przedstawiono gtéwne wnioski ptyngce z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, a takze przeprowadzono dyskusje nad mozliwymi sposobami
przeciwdziatania zdiagnozowanym zjawiskom niekorzystnym. Przeprowadzona w trakcie warsztatu
dyskusja dotyczyta gtéwnie mozliwo$ci poszerzenia zrddet finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych dla
MOF oraz, w zakresie konkretnych dziatan, koncentrowata sie przede wszystkim na sprawach
transportowych oraz $rodowiska przyrodniczego. Problemy zwigzane z transportem mozna podzieli¢ na
trzy grupy. W pierwszej kolejnosci dyskutowano nad dostepnoscia i jakoscig ustug transportu
kolejowego. Jako istotny problem podnoszono brak skomunikowania pociggdw na poszczegdinych
liniach. MOF Chojnice-Cztuchéw pofozony jest na pograniczu dziatania kilku organizatoréw publicznego
transportu zbiorowego w zakresie kolei, tj., wojewddztwa pomorskiego, kujawsko-pomorskiego oraz
zachodniopomorskiego. Do tego dochodzg takze przewoznicy krajowi, tj. Polregio i PKP Intercity. Jedng
z istotnych barier jest, zdaniem uczestnikdw warsztatow, niewystarczajgcy poziom wspotpracy w
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zakresie koordynacji rozktadéw jazdy i intensyfikacji liczby kurséw na poszczegélnych liniach. W
ramach dyskusji warsztatowej uczestnicy wspomnieli, ze Chojnice i Cztuchdw sg naturalnym
dwubiegunowym o$rodkiem cigzenia, z ktérego wyprowadzone sg linie kolejowe (nie wszystkie jednak
wykorzystywane obecnie w ruchu pasazerskim) w kierunku siedzib powiatow sasiednich —
starogardzkiego, tucholskiego, sepolenskiego, ztotowskiego, szczecineckiego, bytowskiego oraz
ko$cierskiego. Istniejaca infrastruktura jest zdaniem uczestnikdéw warsztatéw potencjatem, ktdry jest
niedostatecznie wykorzystany. Dodatkowym problemem utrudniajacym uruchomienie sprawnego
transportu kolejowego w Cztuchowie, ktdry pojawit sie w dyskusji jest kwestia lokalizacji dworca
kolejowego i odlegtosci od dworca do gtéwnych terendw mieszkaniowych (ok. 20-30 minut pieszo).
Odlegtos¢ ta istotnie obniza konkurencyjno$¢ transportu kolejowego w relacji do transportu
samochodowego pomiedzy Cztuchowem i Chojnicami. Drugim poruszanym watkiem transportowym byt
transport autobusowy i problemy integracji odmiennych systemdéw organizacji przewozéw w czterech
gminach tworzacych MOF. Jest to gtéwna wada i problem dla tego obszaru — zdaniem uczestnikdw
warsztatu, trudny do rozwigzania ze wzgledu na konieczno$¢ znacznej reorganizacji budzetow
lokalnych i poniesienia istotnych, nowych kosztdéw przez gminy i oba powiaty. Wprowadzenie systemu
nieodptatnych przewozdéw w transporcie miejskim w Cztuchowie dodatkowo utrudnia integracje
organizacyjng systemdw obu miast. Trzecim zagadnieniem transportowym poruszanym podczas
warsztatow byfa kwestia infrastruktury drogowej i koniecznosci jej rozbudowy oraz modernizacji. Chodzi
gtéwnie o obejscia drogowe obu miast (w przypadku Chojnic — tzw. zachodnie obejscie w ciggu drogi
wojewodzkiej 212, w przypadku Cztuchowa — tzw. duza obwodnica w ciggu drogi krajowej 22 i 25) oraz
ich integracjq z istniejgcym ukfadem drogowym (np. wezet Niezychowice). Konieczno$¢ realizaci tych
inwestycji byta przedmiotem dyskusji i rekomendacji, cho¢ uczestnicy warsztatow zdawali sobie sprawe,
Ze sq to zadania w duzym stopniu niezalezne od samorzadéw gminnych i powiatowych tworzacych
MOF. Poza sprawami zwigzanymi z transportem, przedmiotem dyskusji byty kwestie przyrodnicze i
klimatyczne. Podkreslano konieczno$¢ ochrony i zachowania terenéw zieleni, szczegoinie w przestrzeni
silnie zurbanizowanej. Gmina Chojnice, gmina Cztuchéw i miasto Cztuchéw majg w swojej strukturze
uzytkowania gruntéw znaczne obszary cenne przyrodniczo stanowigce rezerwuar srodowiskowy
podnoszacy jako$¢ zycia mieszkancoéw. W miescie Chojnice tych terendw jest mniej i m.in. z tego
powodu podkreslano konieczno$¢ ochrony tych, ktdre istniejg (np. Lasek Miejski) i prac nad powstaniem
nowych nasadzen oraz rozwijaniem terendw biologicznie czynnych. W trakcie warsztatow podzielano
poglad co do koniecznosci dbania o jako$¢ wod, szczegdinie tych, ktére sg narazone na niekorzystng
dziatalno$¢ rolniczg (konsekwencije siinego nawozenia i stosowania srodkow ochrony roslin) oraz
komunalng (odprowadzanie $ciekow). Generalnie uczestnicy podzielali poglad o koniecznosci
dokonania korekty polityki publicznej na réznych szczeblach w kierunku wiekszej dbatosci o Srodowisko
przyrodnicze.

Kolejng formg wigczenia partneréw spotecznych i gospodarczych w proces wypracowania diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej byto powotanie i funkcjonowanie Zespotu
Doradczego do spraw Strategii, ktorego czionkowie uczestniczyli w tworzeniu i opiniowaniu
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Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchow. Burmistrz miasta Chojnice w imieniu i w porozumieniu z
pozostatymi cztonkami zwigzku ZIT MOF Chojnice-Cztuchéw, Zarzadzeniem Nr 137/2022 z dnia 12
wrzesnia 2022 r. powotat Zesp6t Doradczy do spraw ,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru
Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchéw i Gminy Cztuchdéw na lata
2022-2030" oraz nadat Regulamin pracy tego Zespotu. Nastepnie poszczegdlne samorzady wchodzace
w sktad MOF zgtosity reprezentantéw do pracy w Zespole (bedacych pracownikami jednostek
samorzadu terytorialnego oraz bedacych reprezentantami spoteczenstwa obywatelskiego, organizacji
gospodarczych i spotecznych). Rownolegle zostaty przeprowadzone dwa wolne i otwarte nabory
cztonkow Zespotu Doradczego sposrdd organizacji pozarzadowych lub podmiotéw dziatajacych na
obszarze MOF w:

1) sferze przyrodniczej, w tym na rzecz ochrony $rodowiska lub edukacji ekologicznej,

) sferze gospodarczej, w tym zrzeszenia przedsiebiorstw, rzemiesinikow,

) sferze transportu, w tym szczegdlinie transportu publicznego,

) sferze spotecznej z uwzglednieniem promowania wigczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw 0s6b ze specjalnymi potrzebami, rbwnosci pici i niedyskryminacii,

5) w sferze kultury i sportu.

B W DN

Nabory odbyty sie w nastepujacych terminach:

1. od 7 pazdziernika do 14 pazdziernika 2022 r. (nabor podstawowy):
https://miastochojnice.pl/ogloszenie-o-naborze-kandydatow-na-czlonkow-zespolu-doradczego-
do-spraw-strategii-rozwoju-terytorialnego-dla-obszaru-gminy-miejskiej-chojnice-i-gminy-
chojnice-oraz-gminy-miejskiej-czluchow-i/

2. od 18 pazdziernika do 24 pazdziernika 2022 r. (nabdr uzupetniajacy):
https://miastochojnice.pl/ogloszenie-o-uzupelniajacym-naborze-kandydatow-na-czlonkow-
zespolu-doradczego-do-spraw-strategii-rozwoju-terytorialnego-dla-obszaru-gminy-miejskiej-
chojnice-i-gminy-chojnice-oraz-gminy-miejsk/

Nastepnie Burmistrz Miasta Chojnice Zarzadzeniem Nr 164/2022 z dnia 25.10.2022 r. powotat skfad
osobowy Zespotu Doradczego spo$réd osob, ktore zostaty zgtoszone zgodnie z Regulaminem
(Zarzgdzenie Nr 164/2022 Burmistrza Miasta Chojnice z dnia 25.10.2022 r. w sprawie: powofania
sktadu osobowego Zespotu Doradczego do spraw ,Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru Gminy
Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy Miejskiej Cztuchow i Gminy Cztuchow na lata 2022-
2030").
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Rycina 3.2. Posiedzenie Zespotu Doradczego z dnia 16.11.2022 r.
zrodto: UM w Chojnicach.

Pierwsze posiedzenie Zespotu (wskazane w czesci warsztatowej) odbyto sie 16.11.2022 r.
0 godz. 16:00. W pierwszej kolejnosci Zespdt wybrat ze swojego grona Przewodniczacego oraz
Zastepce Przewodniczacego Zespotu. Ponadto, podczas spotkania zostaly omowione wyniki
Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF Chojnice-Cztuchéw. Wykonawca
strategii przedstawit najwazniejsze wnioski ptyngce z diagnozy strategicznej. Z kolei partnerzy
przekazali swoje uwagi do przedstawionych analiz, ktére zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji
Raportu. Wsrod tych uwag byty m.in. koniecznos¢ uwzglednienia dziataii na rzecz zmniejszenia
peryferyjno$ci komunikacyjnej MOF Chojnice-Cztuchdéw, szczegdinie w zakresie transportu kolejowego.
Uczestnicy spotkania podkreslili, ze zwiekszona siatka potaczen kolejowych z duzymi miastami powinna
by¢ priorytetem samorzadu wojewddztwa i lokalnych wtadz. Ponadto, wspomniano o koniecznosci
przywrdcenia i/lub rozwoju potaczen kolejowych z osrodkami lokalnymi powiatéw sasiednich —
Sepdlnem Krajenskim, Tuchola, Koscierzyna, Ztotowem, Szczecinkiem. Obecnie czestotliwos¢
kursowania pociggdw pomiedzy tymi miastami a Chojnicami i Cztuchowem jest niewystarczajgca. Inne
uwagi dotyczyty konieczno$ci zachowania wysokiej jakosci waloréw przyrodniczych MOF, w tym
terenow chronionych. Wspomniano takze o potrzebie zwiekszenia powierzchni biologicznie czynne;
w terenach zurbanizowanych (szczegodlnie niski wskaznik terenéw zalesionych i zadrzewionych w
Chojnicach). Tematem pojawiajacym si¢ w dyskusji byty takze problemy demograficzne i depopulacja
(szczegblnie obszarow miejskich). Niekorzystny odptyw mtodych osdb do o$rodkéw regionalnych jest
negatywnym zjawiskiem, ktéremu MOF Chojnice-Cztuchdéw powinien przeciwdziata¢. Uczestnicy
spotkania podkreslili takze, ze wykorzystanie szans jakie dajg zewnetrzne zrodta finansowania
inwestycji bedzie jednym z najwazniejszych wyzwan na najblizsze lata (szczegdlnie wobec
zmniejszajacych sie dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego). Po zakoriczeniu dyskusji
przedstawiono harmonogram kolejnych spotkan i prac nad Strategia. Przekazano takze, ze po
przestaniu czlonkom zespotu Raportu diagnostycznego, bedzie mozliwo$¢ ustosunkowania sie do
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tekstu i zawartych w nim tresciach, a raportowi poswiecone zostanie kolejne posiedzenie Zespotu, ktore
odbedzie si¢ zdalnie za posrednictwem Srodkow komunikaciji elektroniczne;.

Drugie spotkanie zespotu odbyto sie 13.12.2022 r. za posrednictwem platformy MS Teams.
Przedmiotem spotkania byto omdwienie prac biezacych zwigzanych ze Strategig oraz odniesienie sie
do tresci raportu diagnostycznego. W$rdd uwag pojawity sie nastepujace propozycje i przemyslenia:

— wspomniano, ze w diagnozie brak informacji o Polish Boogie Festival w Cztuchowie,

— stwierdzono, ze pozytywna jest analiza dotyczaca komunikacji w MOF.

— wystepuje problem z jako$cig drdg powiatowych, sciezki rowerowe sg dobrze rozwiniete.

— w przypadku sportu - jesteSmy powyzej Sredniej krajowej, jesli chodzi o ilo$¢ klubdw
sportowych, jednak ilo$¢ 0sdb uprawiajacych sport jest niezadowalajaca — nalezy bardziej
zachecac do uprawiania sportu,

— w stanie jako$ci drég powiatowych zauwazalna jest duza poprawa i zmiany (nadmieniono
jednak, ze w ramach ZIT-u nie mozna jednak finansowa¢ budowy drog, a ta tematyka moze
pojawic sie w Strategii w ramach tzw. projektow uzupetniajacych),

— na mapie przedstawiajacej sie¢ linii kolejowych warto zaznaczy¢ rowniez przystanki w Polnicy
i Kietpinie.

Trzecie posiedzenie zespotu odbyto sie 1.02.2023 r. w siedzibie Urzedu Miejskiego w
Chojnicach. W ramach spotkania dokonano: 1) przedstawienia gtéwnych zatozen Strategii ZIT dla
MOF Chojnice-Cztuchdéw, 2) dyskusji nad gtéwnymi zatozeniami Strategii oraz planem dalszych prac
nad dokumentem. W ramach dyskusji nad czescig kierunkowa, cztonkowie zespotu poruszyli
nastepujace zagadnienia:

1. zakres wymogow lub wytycznych dotyczacych listy przedsiewzie¢ uzupetniajacych;

2. uwzglednienie w przedsiewzieciach rozwojowych miejsca realizacji projektu;

3. dookreslenie (w wybranych przypadkach) szczegétowej lokalizacji projektow;

4. stosowanie niektorych poje¢ (np. rewitalizacja w kontek$cie Lasku Miejskiego w Chojnicach)
w czesci kierunkowej dokumentu Strategii,
konieczno$¢ skupienia sie na zwigkszaniu réznorodnosci biologicznej w MOF;
rozpoznanie mozliwosci poprawienia jakosci wod powierzchniowych, w tym szczeg6inie w
Jeziorze Wegner w konteksScie potencjalnych zagrozen ekologicznych;

7. koniecznosci prowadzenia dziatan z zakresu edukacji ekologicznej;

8. rekomendacije w zakresie uwzglednienia w dokumencie budowy wezta drogowego
Niezychowice w rejonie wlotu nowego obejscia drogowego Chojnic w ciggu DW 212 do ul.
Sepolenskiej;

9. koniecznos¢ zwigkszenia potaczen kolejowych z MOF Chojnice-Cztuchédw do duzych o$rodkdw
miejskich.

Wszystkie ww. sugestie zostaty wigczone do modyfikaciji czesci kierunkowej Strategii.

|
Strona 20



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030

O &

Po przeprowadzeniu dyskusji nad Raportem diagnostycznym, Przewodniczacy Zespotu poddat
przyjecie raportu pod gtosowanie. Raport zostat zaakceptowany (z zatozeniem naniesienia ww. uwag do
tresci) i jednogto$nie przegtosowany. Nastepnie Zespot omowit temat finansowania zintegrowanych
inwestycji terytorialnych i po wolnych gtosach i wnioskach, Przewodniczacy zakonczyt posiedzenie
Zespotu.

Czwarte spotkanie zespotu odbyto sie 24.01.2024 r. o godz. 16:00 w siedzibie Urzedu Miejskiego

w Chojnicach. Przedmiotem spotkania byto: 1) przedstawienie informacji na temat aktualnego stanu
prac nad Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych MOF Chojnice-Cztuchéw wraz z
prezentacjq i dyskusjg na temat jej gtdwnych zatozen; 2) omoéwienie regulaminu naboru projektéw do
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice - Cztuchdw;
3) podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania uwagi zgtoszonej do regulaminu naboru projektow do
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice - Cztuchdw;
4) podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania regulaminu naboru projektow do Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdéw; 5) informacja na
temat dalszych prac nad Strategia. W ramach dyskusji przeprowadzonej w trakcie spotkania oméwiono
gtéwne zatozenia czes$ci kierunkowej strategii, a nastepnie — proces przeprowadzonych konsultacji
spotecznych ,Regulaminu naboru projektéw do Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice - Cztuchow". Trwaty one 2 tygodnie (4-17.01.2024 r.) i w ich efekcie
nie wptynety zadne propozycje zmian do Regulaminu. Jedyng uwaga byta sugestia z dnia 24.01.2024 .
od cztonka Zespotu Doradczego, o ktérej poinformowat wczesniej Przewodniczacy Zespotu. Propozycja
ta zaktadata zwigkszenie udziatu alokacji przydzielonej przedzielonej przez Zarzad Wojewodztwa w
zidentyfikowanych obszarach tematycznych z 5% do 10%. Obszarami tymi byty: 1) wspieranie
efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych, 2) wzmacnianie ochrony i
zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach
miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia, 3) zapewnianie rownego dostepu do
opieki zdrowotnej i wspieranie odporno$ci systemdw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki
zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i
srodowiskowej. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono dyskusje nad zgtoszong propozycjg zmiany
regulaminu, a nastepnie poddano jg gtosowaniu. Sposrod 15 cztonkdw Zespotu obecnych na
posiedzeniu, 14 gtosowato ,za” zwigkszeniem udziatu do 10%, a 1 wstrzymat si¢ od gtosu. Nastepnie
Zespdt jednogto$nie przyjat treS¢ Regulaminu naboru projektéw do Strategii ZIT dla MOF Chojnice-
Cztuchow.

Piate spotkanie zespotu odbylo sie 11.04.2024 r. o godz. 16:00 w Sali posiedzen (pok. 102, | pietro)
Urzedu Miejskiego w Cztuchowie. Przedmiotem spotkania byto: 1) podsumowanie najwazniejszych
zmian w Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych MOF Chojnice-Cztuchéw oraz

2) zaopiniowanie projektu Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030. W ramach
dyskusji przeprowadzonej w trakcie spotkania ponownie omoéwiono gtowne kierunki rozwoju MOF
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zamieszczone w czesci kierunkowej strategii, a nastepnie, proces naboru projektow spoza sektora JST.
W ramach spotkania zespdt pozytywnie zaopiniowat projekt Strategii.

Sz6ste spotkanie zespotu odbyto sie 10.07.2024 r. o godz. 14:00 w trybie zdalnym z
wykorzystaniem Srodkéw komunikaciji elektronicznej za posrednictwem platformy MS Teams.
Przedmiotem spotkania byto: 1) omdwienie naboru projektdow do strategii ZIT spoza sektora jednostek
samorzadu terytorialnego oraz przedstawienie wynikdw oceny i listy projektow do ujecia w Strategii,

2) przedstawienie zaktualizowanej wersji projektu Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchéw na lata
2023-2030, 3) zaopiniowanie projektu Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchow na lata 2023-2030
uwzgledniajacego projekty wytonione w naborze. W ramach dyskusji przeprowadzonej w trakcie
spotkania poruszono kwestie wybrania do Strategii dwdch projektow, ktdre majg by¢ realizowane przez
podmioty, ktorych prezesem jest zona Wicemarszatka Wojewodztwa Pomorskiego. W rezultacie
pojawiajacych sie réznych gtoséw w dyskusji, Zespot podjat wiekszo$cig gtosdéw decyzje o skierowaniu
do odpowiedniego dziatu prawnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego — Instytucji
Zarzadzajacej Programem FEP 2021-2027, zapytania o zgodno$¢ z przepisami prawa uwzglednienia
w Strategii ZIT projektow realizowanych przez podmioty, ktdrych prezesem jest matzonka
Wicemarszatka Wojewodztwa Pomorskiego. Tym samym uznano, ze Zespot wstrzyma sig z
wyrazaniem opinii co do projektu Strategii ZIT.

Siédme spotkanie zespotu odbyto sie 9.10.2024 r. o godz. 14:00 w trybie zdalnym

z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej za posrednictwem platformy MS Teams.
Przedmiotem spotkania byto: 1) Wybor Zastepcy Przewodniczacego Zespotu Doradczego, 2)
Przedstawienie odpowiedzi Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego na watpliwosci
zwigzane z procedurg naboru projektdéw zintegrowanych, 3) przedstawienie kolejnej wersji projektu
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-
Czluchow na lata 2023-2030 (projekt z 3.10.2024 r.), 4) wyrazenie opinii na temat projektu Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchdw
na lata 2023-2030. Przewodniczacy Zespotu Doradczego omowit odpowiedz uzyskang od Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego w odpowiedzi na jego pismo z zapytaniem: Czy projekty
spotki Bonamed Sp. z 0.0 i Fundacji Palium, ktére zostaty zgtoszone w naborze partneréw do Strategii
ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchéw moga by¢ umieszczone w tej Strategii, z uwagi na fakt, ze
wspdtwtascicielkg tych podmiotow jest Zona wicemarszatka Wojewddztwa Pomorskiego i oba podmioty
sq przez nig zarzadzane. Powyzsze zapytanie byto efektem realizacji wniosku cztonkéw Zespotu
Doradczego na VI posiedzeniu w dniu 10 lipca 2024 r. Przedmiotowg odpowiedz zreferowata Radczyni
Prawna Urzedu Miejskiego w Chojnicach - Pani Magdalena Roginska. Zgodnie z odpowiedzig udzielong
przez UMWP, oba wskazane w zapytaniu podmioty (Bonamed Sp. z 0.0. i Fundacja Palium) kwalifikujq
sie do otrzymania wsparcia w ramach Programu FEP 2021-2027 i realizowanych w ramach tego
Programu Zintegrowanych inwestycji terytorialnych miejskich obszaréw funkcjonalnych. Ponadto, istotg
mechanizmu ZIT jest wigczenie Zwigzkdw ZIT w realizacje FEP 2021-2027, w tym zdecentralizowana
odpowiedzialnos¢ Zwigzkdw ZIT za wybér projektdw. Te z kolei musza by¢ wybrane zgodnie z
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kryteriami wyboru projektéw przyjetymi przez Komitet Monitorujacy FEP 2021-2027. Jednocze$nie
zarzad Woj. pomorskiego, jak Instytucja Zarzadzajaca (IZ) Programem FEP 2021-2027, przyjeta
stosowne procedury przeciwdziatania wystepowaniu konfliktu interesow w realizacji FEP 2021-2027.
Procedury te bedg miaty zastosowanie w przypadku zidentyfikowania ryzyka wystepowania
potencjalnego konfliktu intereséw na poziomie Instytucji Zarzadzajacej FEP 2021-2027, w
szczegblnosci na etapie opiniowania Strategii ZIT i zawierania porozumienia w sprawie realizaciji
instrumentu ZIT. Dodatkowo, na etapie dokonywania oceny wnioskdw przez Komisje Oceny Projektow
(KOP) powotang przez IZ FEP 2021-2027 - w tym przypadku ocena strategii ZIT dla MOF Chojnice-
Czluchow - przed rozpoczeciem udziatu w pracach, cztonkowie KOP zobowigzani sg podpisa¢
deklaracje poufno$ci i rzetelno$ci oraz OSwiadczenie o braku przestanek dotyczacych wytaczenia ich z
pracy w Komisji na podstawie art. 24 § 112 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego. W ramach dyskusji nad tym tematem, zadano pytanie, czy sytuacji nie zmienia fakt
wydania wyroku skazujacego (ale wcigz nieprawomocnego) na Zarzad Fundaciji Pallium. Pani
Magdalena Roginska odpowiedziata, ze wyrok nie zmienia mozliwo$ci ubiegania sie Fundaciji o
dofinansowanie w ramach Strategii ZIT, gdyz po pierwsze nie jest on prawomocny, a po drugie, w
przypadku jego uprawomocnienia, Fundacja moze zmieni¢ sktad swojego Zarzadu. Na tym zakoriczono
dyskusje w tej sprawie. Nastepnie przedstawiono kolejng wersje projektu Strategii ZIT, a nastepnie
pozytywnie jg zaopiniowano (stosunkiem gtosow: 8 ,za” do 1 "przeciw”).

Wazng czescig udziatu partneréw spoteczno-gospodarczych w opracowaniu Strategii ZIT MOF
Chojnice-Cztuchdw byto przeprowadzenie wolnego naboru projektow zintegrowanych. W tym
kontek$cie, w pierwszej kolejnosci w marcu 2023 r. dokonano wstepnego rozpoznania struktury i
rodzaju przedsiewzie¢ mozliwych do wprowadzenia w Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchdw. Celem
tego etapu byta identyfikacja potrzeb oraz zamierzen rozwojowych w poszczegélnych obszarach
tematycznych, ktdre miaty w dalszej kolejno$ci sta¢ sie podstawg do przeprowadzenia naboru
przedsiewzie¢, majacych zosta¢ uwzglednionych w Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchdw. Wstepna
identyfikacja przedsiewziec¢ odbyta sie w terminie 17.03.2023-31.03.2023. Zaréwno tre$¢ ogtoszenia o
naborze jak i formularza dotyczacego wstepnego naboru w celu identyfikacji obszaréw, ktore
potencjalnie moga by¢ przedmiotem wtasciwego naboru kart projektéw dla przedsiewzie¢ ZIT, podlegaty
zaopiniowaniu przez wszystkich cztonkéw MOF Chojnice-Czluchdéw. W ramach otwartej identyfikacji
przedsiewziec do lidera zwigzku ZIT wptynely trzy formularze zgtoszeniowe, ktdre pozwolity na
zidentyfikowanie przedsiewzie¢ w ramach trzech nastepujacych obszaréw tematycznych:

— wspieranie efektywno$ci energetycznej i redukcja emisji gazow cieplarnianych,
— zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odporno$ci systemow opieki

zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej,
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— wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, roznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia.

Po przeprowadzeniu otwartej procedury identyfikacji obszaréw tematycznych, Rada zwigzku ZIT MOF
Chojnice-Cztuchoéw w dniu 24 maja 2023 r. ustalita, ze zostanie przeprowadzony otwarty nabér
partneréw zewnetrznych, chcacych realizowac projekty w ramach Strategii ZIT. Nabor dotyczyt trzech
ww. obszardw tematycznych wyznaczonych w ramach przeprowadzonej w dniach 17.03-31.03.2023 r.
otwartej, wstepnej identyfikacji przedsiewzie¢ do Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchéw. Ponadto
ustalono, ze informacje o konkursie opublikowane bedg na stronach internetowych wszystkich cztonkéw
MOF-u, a projekty dokumentéw konkursowych przestane bedg do poszczegdinych samorzadéw przed
publikacja, w celu ostatecznego uzgodnienia. Wszystkie podjete ustalenia konsultowano wewnatrz
zwigzku ZIT (w tym takze z Zespotem Doradczym), a takze z instytucjg zarzadzajacg programem
regionalnym. W dalszej kolejnosci, w dniach od 20.06.2023 r. do 20.07.2023 r. przeprowadzony zostat
pierwszy nabdr projektow do ujecia w Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchéw w ramach trzech
zidentyfikowanych wczesniej obszaréw tematycznych FEP 2021-2027. W ramach naboru projektow
wptyneta jedna propozycja z obszaru tematycznego wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji
emisji gazow cieplarnianych. Z pozostatych obszardéw tematycznych nie wptynety zadne propozycje.
Biorac pod uwage Regulamin konkursu okres$lajgcy maksymalng warto$¢ dofinansowania dla
pojedynczego projektu na poziomie 50 000 EUR oraz zapisy Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych
Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (wersja SZOP.FEPM.004), ktére dla
Dziatania FEPM.02.03 Efektywnosc energetyczna — ZIT poza terenem obszaru metropolitalnego,
dopuszczajg wspieranie za pomocg dotacji projektow dotyczacych zabytkowych wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych nalezgcych do wspélnot mieszkaniowych, ktorych celem jest osiggniecie co
najmniej 30% oszczednosci energii pierwotnej dla kazdego budynku, Rada Zwigzku ZIT na swoim
drugim posiedzeniu w dniu 30 sierpnia 2023 r. podjeta uchwate, w sprawie odrzucenia zgtoszenia
propozycji projektu ze wzgledu na jego niezgodnos¢ z zapisami FEP 2021- 2027.

Ze wzgledu na ograniczone efekty procedury naboru, zdecydowano sig jg powtdrzyé. Przy czym
w pierwszej kolejno$ci skonsultowano w ramach otwartej, publicznej procedury oraz opinii Zespotu
Doradczego, regulamin oraz formalne i merytoryczne warunki naboru projektéw. Konsultacje trwaty od 4
do 17 stycznia 2024 r. Zatozono wéwczas, ze w ramach naboru dla podmiotéw spoza jednostek
samorzadu terytorialnego MOF i jednostek im podlegtych, zaplanowano przeznaczenie nie wiecej niz
5% alokacji przydzielonej przez Zarzad Wojewddztwa, w zidentyfikowanych w ramach wstepne;
identyfikacji obszarach tematycznych. W ramach procedury konsultacyjnej dotyczacej Regulaminu
naboru wptynetfa jedna uwaga ze strony cztonka Zespotu Doradczego. Dotyczyta ona zwiekszenia
poziomu alokacji w ramach naboru z 5% do 10%. Uwage te nastepnie przedyskutowano z wszystkimi
czionkami Zespotu Doradczego na posiedzeniu 24.01.2024 r., a w dalszej kolejnosci — pozytywnie
zaopiniowano. Rada zwigzku ZIT réwniez zdecydowata sie pozytywnie odnie$¢ do tej propozycji i
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zwiekszyta poziom alokacji w ramach naboru do trzech ww. obszaréw tematycznych do 10% (czyli
zwiekszy¢ dwukrotnie ww. kwoty przeznaczone na projekty realizowane przez jednostki spoza sektora
jednostek samorzadu terytorialnego), co oznacza, ze przeznaczono na procedure naboru nastepujace
kwoty alokacji w poszczegoinych obszarach:

1. wspieranie efektywno$ci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych: 728 905,40 EUR,

2. wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielone;
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia: 66 937,10 EUR,

3. zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odporno$ci systemdw opieki
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej: 179 314,00 EUR.

W celu zapewnienia zgodno$ci z dokumentami regionalnymi i wyzszego rzedu, ustalono nastepujace
minimalne wartoSci projektu dla poszczegdlnych obszaréw w wysokosci:

— 300.000,00 zt brutto dla obszaru: wspieranie efektywno$ci energetycznej i redukcji emisji gazéw
cieplarnianych,

— bez limitu dla obszaru: wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich
rodzajow zanieczyszczenia,

— bez limitu dla obszaru: zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie
odpornosci systemdw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowe;.

Merytoryczne kryteria wyboru projektow, ktore okreslono w projekcie to:

— Kompleksowos¢ projektu: 0 pkt — projekt obejmuje pojedyncze dziatanie, ktore nie prowadzi
do rozwigzania zdefiniowanego problemu; 1 pkt — projekt obejmuje jeden rodzaj dziatan, ktéry
jest uzupetnieniem lub kontynuacjg wczes$niej podejmowanych juz dziatan i jest zasadny z
punktu widzenia catkowitego rozwigzania zdefiniowanego problemu; 2 pkt — projekt obejmuje
kompleksowe dziatania, ktére prowadzg do rozwigzania zdefiniowanego problemu.

— Komplementarno$¢ projektu: 0 pkt — brak powigzan z innymi projektami; 1 pkt — projekt jest
powigzany z projektem/projektami zrealizowanymi, w trakcie realizacji lub ktére uzyskaty
decyzje o finansowaniu w taki sposéb, ze ich rezultaty wzmacniajg sie wzajemnie; 2 pkt —
projekt jest silnie powigzany z projektem/projektami zrealizowanymi, w trakcie realizacji lub
ktdre uzyskaty decyzje o finansowaniu w taki sposéb, ze projekty warunkujq sie wzajemnie lub
stanowig nastepujace po sobie etapy okre$lonego programu dziatania.

— Doswiadczenie podmiotu zgtaszajacego badz partnera w realizacji projektow z
wykorzystaniem srodkow zewnetrznych: 0 pkt — brak doswiadczenia w realizacji projektéw z
wykorzystaniem $rodkow zewnetrznych; 1 pkt — doSwiadczenie w realizacji co najmniej jednego
projektu inwestycyjnego z dofinansowaniem zewnetrznym; 2 pkt — do$wiadczenie w realizacji
wiecej niz jednego projektu inwestycyjnego z dofinansowaniem zewnetrznym.
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— Zasieg oddzialywania realizacji projektu na obszar MOF: 1 pkt — zasieg oddziatywania
realizacji projektu nie wykracza poza obszar dwoch gmin; 2 pkt — zasieg oddziatywania
realizowanego projektu obejmuje co najmniej 3 gminy.

— Liczba uzytkownikow / odbiorcow korzystajaca z efektow projektu: 0 pkt — efekty realizaci
projektu obejmujg nie wiecej niz 10 uczestnikow/odbiorcow; 2 pkt — efekty realizacji projektu
obejmujg od 10 do 50 uczestnikdw/odbiorcow; 5 pkt - efekty realizacji projektu obejmujg ponad
50 uczestnikow/odbiorcow.

W dalszej kolejnosci zostanie przeprowadzony nabdr ww. projektow.
W ramach naboru wptyneto 6 wnioskdw o dofinansowanie projektow, w tym:

1. 3 wnioski w ramach obszaru tematycznego dot. wspierania efektywno$ci energetycznej i redukcji
emisji gazow cieplarnianych na taczng wnioskowang kwote dofinansowania 850 620,05 euro.

2. 3 wnioski w ramach obszaru tematycznego dot. zapewniania rbwnego dostepu do opieki zdrowotnej
i wspieranie odporno$ci systemdw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotne;j,
oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i $rodowiskowej
na faczng wnioskowang kwote dofinansowania 292 111,28 euro;

WSrdd projektow z zakresu wspierania efektywnos$ci energetycznej i redukcji emisji gazow
cieplarnianych znalazly sie:

1. Poprawa efektywnosci energetycznej i redukcja emisji gazéw cieplarianych w obiektach ochrony
zdrowia wykorzystywanych w systemie publicznym (BONAMED sp. z 0.0.)

2. Termomodernizacja, wymiana oSwietlenia oraz modernizacja ogrzewania w budynku Remizy
Strazackiej w Mosinach (Ochotnicza Straz Pozarna w Mosinach).

3. Kompleksowa termomodernizacja siedziby Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w Cztuchowie (Polski
Zwigzek Wedkarski Okreg Stupski Koto w Czluchowie).

Z kolei wérdd projektow z zakresu zapewniania rownego dostepu do opieki zdrowotnej znalazly sie:

1. Wsparcie opieki paliatywnej domowe;j i stacjonarnej w celu szerzenia idei deinstytucjonalizacii
i rozwoju opieki rodzinnej oraz podniesienia jej jakosci (Fundacja Palium),

2. Dostosowanie istniejacego obiektu do stale rosngcych wymagan i potrzeb w zakresie zapewniania
rownego dostepu do opieki zdrowotnej, wspierania odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w
tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspierania przechodzenia od opieki instytucjonalnej
do opieki rodzinnej i Srodowiskowej (OPUS sp. z 0.0.).

3. Zakup sprzetu dla pacjentéw objetych opieka paliatywng w hospicjum domowym utatwiajacy opieke
nad chorym pacjentem i przynoszacym ulge i pomoc w zaawansowanej chorobie nowotworowej
i przewlektej (Towarzystwo Przyjaciot Hospicjum).
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Nie wptynat Zaden wniosek z obszaru tematycznego dot. wzmacniania ochrony i zachowania przyrody,
réznorodno$ci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia, na ktory przeznaczone byto 66 937,10 euro.

Po przedstawieniu wynikéw naboru i przeprowadzeniu procedury oceny formalnej zgtoszonych
projektow, Rada Zwigzku ZIT na posiedzeniu 22 maja 2024 r. jednogto$nie zatwierdzita pozytywna,
ocene formalng wszystkich projektéw. Nastepnie, po przeprowadzeniu procedury oceny merytoryczne;
zgtoszonych projektow, Rada Zwigzku ZIT na tym samym posiedzeniu jednogtosnie zatwierdzita
pozytywng ocene merytoryczng wszystkich projektow.

Jednak Rada zwigzku ZIT po analizie listy zgtoszonych projektéw uznata, ze:

1. w obszarze ,opieki zdrowotnej" warto$¢ zgtoszonych projektéw przekracza dostepng alokacje 0 112
797,28 euro,

2. wobszarze ,efektywno$¢ energetyczna" warto$¢ zgtoszonych projektdéw przekracza dostepng
alokacje 0 121 714,65 euro.

Cztonkowie Rady Zwigzku ZIT jednogtosnie zdecydowali, iz w zwigzku z powyzszym do wszystkich
wnioskodawcow wystosowane beda pisma z prosbg o wyrazenie zgody na stosowne obnizenie wartosci
dofinansowania dla zgtaszanych przedsiewzig¢ i tym samym zwigkszenie wktadu wtasnego wraz

z zachowaniem pierwotnie zgtaszanego zakresu zadania.

W efekcie podjetej decyzji przez Rade Zwigzku ZIT:

1. nie zostanie zwiekszona alokacja Srodkdw na projekty partnerow spoza sektora JST i jednostek im
podlegtych;

2. kazdy zgtoszony projekt otrzyma dofinansowanie, ale w mniejszej wielkosci od wnioskowanego, tzn.
projekty z obszaru ,ochrony zdrowia" otrzymajg wsparcie mniejsze 0 40,99% od
wnioskowanego, a projekty z zakresu obszaru ,efektywno$ci energetycznej" o 14,31% mniejsze
od wnioskowanego.

Korespondencja z poszczegolnymi partnerami zakonczyta sie akceptacjg propozycji przyjetej przez
Rade Zwigzku ZIT, tj. wnioskodawcy zaakceptowali obnizony udziat dofinansowania projektu i zaden z
nich nie zrezygnowat z jego realizacji.

Ostatnim etapem uspotecznienia procesu opracowania Strategii ZIT byly konsultacje spoteczne
projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchow na lata 2023-2030, ktére odbyty sie w dniach 21.10-4.11.2024 .
Celem konsultacji byto poznanie opinii, zebranie uwag i propozycji ewentualnych zmian w zakresie
tresci Strategii od mieszkancéw i zainteresowanych podmiotéw. Ogtoszenie wraz z projektem Strategii
oraz informacjami o terminie konsultacji oraz sposobie wnoszenia uwag zamieszczono na stronach
internetowych jednostek samorzadu terytorialnego, wchodzacych w sktad MOF Chojnice-Cztuchéw:
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— Miasto Chojnice: https:/miastochojnice.pl/konsultacje-projektu-strategii-zintegrowanych-
inwestyciji-terytorialnych-dla-miejskiego-obszaru-funkcjonalnego-chojnice-czluchow-2023-
2030/
— Miasto Cztuchéw: https://czluchow.eu/aktualnosc/konsultacje-projektu-strategii-
zintegrowanych-inwestycji-terytorialnych-dla-miejskiego
— Gmina Chojnice: https://gminachojnice.pl/aktualnosciapi/item/14032-konsultacje-projektu-
strategii-zintegrowanych-inwestycji-terytorialnych-dla-miejskiego-obszaru-funkcjonalnego-
chojnice-czluchow-na-lata-2023-2030
— Gmina Cztuchéw: https://bip.ugczluchow.pl/aktualnosci/konsultacje-projektu-strategii-
zintegrowanych-inwestycji-terytorialnych-dla-miejskiego-obszaru-funkcjonalnego-chojnice-
czluchow-na-lata-2023-2030.html
— Powiat Chojnicki:
https://www.powiat.chojnice.pl/asp/Artykul,Konsultacie_spoleczne_Startegii_ ZIT_MOF_Choj
nice_Czluchow,3281,1
— Powiat Czluchowski: https://www.starostwo.czluchow.org.pl/aktualnosc-84-
konsultacje_projektu_strategii.html
Konsultacje przeprowadzono w nastepujacych formach:
— zgtaszanie uwag za pomocg formularza (bezposrednio lub poprzez poczte elektroniczng),
— spotkanie konsultacyjne, ktdre odbyto sie 28 pazdziernika 2024 r. o godzinie 15.00 w sali
obrad (p. 408, | pietro) Urzedu Miejskiego w Chojnicach, Stary Rynek 1, 89-600 Chojnice.
W ramach przeprowadzonych konsultacji wptyneto 6 uwag. Ich tre$¢ wraz z uzasadnieniem oraz
sposobem rozpatrzenia zamieszczono w tabeli stanowigcej zatacznik nr 1.
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4 Analiza potrzeb i potencjatéw rozwojowych oraz powiazan funkcjonalnych

Niniejsze analiza potrzeb i potencjatéw rozwojowych oraz powigzan funkcjonalnych MOF Chojnice-
Czluchow jest forma syntezy diagnozy, ktorg przeprowadzono przed opracowanie projektu Strategii.
Petne wyniki prac diagnostycznych zamieszczono w Raporcie diagnostycznym, opublikowanym na
stronie lidera zwigzku ZIT i skonsultowanym z Zespotem doradczym. W raporcie diagnostycznym
znajdujq sie elementy diagnozy pogtebionej oraz pordwnawczej, opartej na zestawieniu wartosci
wskaznikéw dla MOF Chojnice-Cztuchow z warto$ciami dla miejskich obszaréw funkcjonalnych Bytowa,
KoScierzyny, Kwidzyna, Starogardu Gdanskiego, Malbork-Sztum i Leborka. Wartosci dla MOF Chojnice-
Cztuchow poréwnywano takze niekiedy ze Srednig dla wojewddztwa lub Polski.

41 Podsumowanie diagnozy sytuacji spotecznej, w tym w zakresie powigzan funkcjonalnych

W pierwszej kolejno$ci zostang przedstawione gtéwne wnioski z diagnozy sytuaciji spotecznej, w tym
dotyczacej tego zakresu analizy powigzan funkcjonalnych w MOF Chojnice-Czluchdw. Powigzania te
majq kluczowe znaczenie dla miejskich obszarow funkcjonalnych, poniewaz okre$lajg one skale
wspotzaleznosci oraz potencijat i potrzeby w zakresie wspotpracy i koordynacji procesow rozwojowych.

Powigzania spoteczne mozna mierzy¢ na kilka sposobdw. Jednym z nich jest analiza migracji
statych, ktéra pokazuje skale wiezi terytorialnych, ktore czesto zawigzujg sie pomigdzy miejscem
pochodzenia i miejscem nowego zamieszkania. Dane do analizy tego zjawiska pochodzg z bazy
Demografia Gtéwnego Urzedu Statystycznego i dotyczg przemeldowan na pobyt staty pomiedzy
jednostkami administracyjnymi w Polsce (czyli oprécz przemeldowar migdzy gminami odnotowywane
sq przemeldowania migdzy gminami a czeSciami gmin — wiejska lub miejska). W okresie 2002-2020 z
gmin MOF Chojnice-Cztuchow migrowato ok. 18,8 tys. 0séb. Z kolei ruch w odwrotng strone (tj. do gmin
MOF Chojnice-Cztuchow) stanowit w tym okresie ok. 17,9 tys. Oznacza to, ze taczny bilans migracyjny
Partnerstwa w okresie 2002-2020 byt ujemny i wynidst ok. -900 os6b (Srednioroczna strata na poziomie
ok. 52 mieszkancow). Ujemne saldo migracji dla catego MOF stanowi istotny problem w kontekscie
budowania dtugofalowej wizji rozwoju, gdyz wptywa na 0gélng depopulacje obszaru i obnizenie jego
konkurencyjnosci. Procesy migracyjne w obszarze MOF przebiegajg w réznym stopniu
w poszczegdinych gminach. Po jednej stronie sg gminy wiejskie, w ktdrych w okresie 2002-2020 bilans
migracyjny byt dodatni (+1918 w gminie Chojnice i +582 w gminie Cztuchéw). Z kolei znacznie mniej
pozytywne procesy dotknety oba miasta — bilans migracyjny Chojnic w okresie 2002-2020 wynidst -
1989, a Cztuchowa -1333. Dane te sg potwierdzeniem zachodzenia w obszarze MOF procesow
suburbanizacji, czyli wzrostu liczby ludnosci przedmies¢ kosztem miast, ktdre z nimi sgsiaduja. To
zjawisko zwieksza z kolei wspdtzaleznosci miedzy poszczegélnymi jednostkami MOF Chojnice-
Cztuchow i stanowi potencjat do wspdtpracy.

Ujemny bilans migracyjny (czyli przewaga odptywu nad naptywem) jest cechg wszystkich
pordwnywanych MOF wojewddztwa pomorskiego. W$rod wszystkich obszaréw jedynie MOF
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Starogardu Gdanskiego odnotowuje wzglednie nieduzy deficyt migracyjny. Pozostate obszary (a
szczegblnie MOF Kwidzyna i MOF Malbork-Sztum) przezywajq znacznie wieksze problemy zwigzane z
odptywem mieszkancéw. Podczas gdy w MOF Chojnice-Cztuchéw wskaznik bilansu migracyjnego na
1000 mieszkancdw w okresie 2016-2020 wyniost -0,93, to w MOF Starogardu Gdanskiego byto to
+0,10, a z kolei w przypadku MOF Kwidzyna -1,75 i MOF Malbork-Sztum -1,26. Oprocz tego typu
wnioskéw, z punktu widzenia analizy powigzan funkcjonalnych MOF szczegdlnie istotne sq kierunki
migracji statych.

W przypadku MOF Chojnice-Cztuchéw odnotowujemy relatywnie wysoki odsetek
wewnetrznych powigzan migracyjnych. W przypadku gminy Chojnice az 63% migedzygminnej pracy
migracyjnej (praca migracyjna to suma wymeldowar i zameldowan w danej jednostce w okre$lonym
okresie czasu) z okresu 2002-2020 dokonywato si¢ wewnatrz MOF. W przypadku gminy Cztuchdw byto
to ponad 57% (dla porownania odsetki w innych tzw. obwarzankach wyniosty odpowiednio 70% w
gminie Malbork, 69% w gminie Kwidzyn, 66% w gminie Starogard Gdariski i 46% w gminie
KoScierzyna). Nieco mniejszy poziom zwigzania z MOF w zakresie pracy migracyjnej jest obserwowany
w obu miastach (cho¢ nalezy dodac, ze wartos¢ te sq w poréwnaniu do innych poréwnywanych
osrodkow relatywnie wysokie) — w Chojnicach odsetek ten wynosi ok. 45%, a w Cztuchowie ok. 42%
(wartosci w innych miastach: Starogard Gdanski ok. 45%, Kwidzyn ok. 33%, Koscierzyna ok. 37%,
Malbork ok. 32%, Lebork ok. 31%). Rezultaty odnotowywane w MOF Chojnice-Cztuchéw potwierdzajg,
silne relacje wewnatrz MOF. Kolejnym aspektem analizy kierunkow migracji statych sg relacje pomiedzy
poszczegdlnymi gminami MOF Chojnice-Cztuchow. Kluczowe dla wielkosci przeptywéw w MOF sg
relacje migdzy Chojnicami i gming Chojnice. Przeptywy migracyjne miedzy tymi dwoma gminami (5778
0s0b) stanowig ponad 62% catej wewnetrznej pracy migracyjnej MOF. Kolejnym istotnym zwigzkiem
jest relacja miedzy Cztuchowem a gming Cztuchdw (2182 osoby), ktéra odpowiada za ok. 23,5% pracy
migracyjnej MOF. Gdyby jednak uwzgledni¢ roznice w wielko$ci populaciji obu par gmin relacje te sq
zblizone — warto$¢ wskaznika pracy migracyjnej (suma wymeldowan i zameldowan) na 1000
mieszkaricow w przypadku Chojnic i gminy Chojnice wynidst bowiem ok. 99, a w przypadku Cztuchowa i
gminy Cztuchow — ok. 91. Na uwage zastuguje takze zwigkszajace sie zwigzki migdzy Chojnicami a
gming Cztuchdw — w okresie 2002-2020 z Chojnic do gminy Cztuchéw przeprowadzito si¢ ok. 350
mieszkancdw, a w odwrotnym kierunku migrowato ok. 290. Relatywnie niewielkie w tym kontekscie sg
przeptywy miedzy oboma miastami — z Cztuchowa do Chojnic przemeldowato si¢ fgcznie 261
mieszkaricow, a z Chojnic do Cztuchowa — 155.

Struktura miedzygminnych migracji statych gmin MOF Chojnice-Czluchdw byta w okresie
ostatnich 20 lat podobna. Najwigkszy udziat przemieszczen miedzygminnych wewnatrz MOF
odnotowano w MOF Kwidzyna (ok. 35%) i MOF Chojnice-Cztuchow (ok. 34%). Najmniejsze z kolei w
MOF Bytowa i MOF Malbork-Sztum. Wynika to najpewniej ze struktury terytorialnej tych obszaréw i
faktu, ze w MOF Bytowa i MOF Malbork-Sztum istniejg rdzenie, ktére majq status gmin miejsko-
wiejskich, co oznacza, ze spora czes¢ przemieszczen w ramach procesu suburbanizacji dokonuje sie w
tych obszarach wewnatrz gminy miejsko-wiejskiej Bytow i gminy miejsko-wiejskiej Sztum. W MOF

|
Strona 30



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030

O d ©

Chojnice-Cztuchoéw odnotowujemy wzglednie niewielkg role migracji do duzych miast. Sposrod
wszystkich porownywanych obszaréw, MOF Chojnice-Cztuchdéw odnotowuje najstabszg site powigzan
w tym zakresie (18%). Warto jednak doda¢, ze bilans migracyjny gmin MOF Chojnice-Cztuchdw z
duzymi miastami od lat jest ujemny, co potwierdza, ze jest to teren, z ktérego potencjat ludzki jest
wchtaniany przez wigksze osrodki miejskie. Ten ujemny bilans pogtebiat sie w okresie 2002-2020.
Gtéwnymi kierunkami migracji statych do duzych miast z gmin MOF Chojnice-Cztuchow jest w tej chwili
przede wszystkim Trojmiasto.

Kolejny przyktadem analiz powiazan spotecznych pomiedzy jednostkami MOF Chojnice-
Cztuchow sg dojazdy do przedszkoli i szkot podstawowych. Sg one jednym z rodzajoéw powigzan w
zakresie wspdlnego swiadczenia ustug publicznych. Dane do analizy tego zagadnienia pozyskany z
systemu informacji oSwiatowej Ministerstwa Edukaciji i Nauki. W MOF Chojnice-Cztuchdéw w roku
szkolnym 2021/2022 mieszkato 2463 dzieci uczeszczajgcych do placéwek wychowania
przedszkolnego. Wiekszo$¢ z nich (2027, czyli ok. 82%) uczeszczato do placowek w gminie
zamieszkania. Najwyzszy odsetek w zakresie tego wskaznika odnotowano w miastach: w Chojnicach
jest to ok. 96,7%, w Cztuchowie ok. 96,3%. Relatywnie niewielki odsetek korzystania z placéwek
wychowania przedszkolnego w miejscu zamieszkania jest widoczny w gminie Cztuchow (ok. 56,1%) i
gminie Chojnice (ok. 32,9%). Warto jednak dodac, ze w obu gminach wiejskich znaczna czes¢ dzieci
nie uczeszczajacych do lokalnych przedszkoli, dojezdza do obu miast MOF — w przypadku gminy
Chojnice jest to ok. 230 dzieci (64,5%), a w przypadku gminy Cztuchéw 114 dzieci (ok. 42,9%). W
sumie granice gminy w ramach MOF przekracza uczeszczajac do placowek wychowania
przedszkolnego ok. 420 dzieci. Jest to bardzo duza warto$¢ biorac pod uwage liczbe gmin
wchodzacych w sktad MOF. Warto takze doda¢, Ze dojazdy te sq realizowane transportem
indywidualnym, co istotnie obcigza infrastrukture drogowg MOF Chojnice-Cztuchéw. Warto takze dodac,
ze MOF Chojnice-Cztuchdow jest najbardziej wewnetrznie powigzanym miejskim obszarem
funkcjonalnym sposrod poréwnywanych 7 MOF. W MOF Chojnice-Czuchow az 16,3% dzieci uczeszcza
do placowek wychowania przedszkolnego poza granicami swojej gminy, ale wewnatrz MOF. W
kolejnym obszarze (MOF Koscierzyny) jest to juz tylko 10,3%, a w pozostatych nie przekracza 10%.
Najmniejszy odsetek przekraczania granicy gminy w celu dojazdu do placowek wychowania
przedszkolnego jest widoczny w MOF Bytowa i MOF Malbork-Sztum.

Dojazdy do szkot podstawowych to kolejne wazne zagadnienie zwigzane z powigzaniami
funkcjonalnymi w zakresie ustug publicznych. W MOF Chojnice-Cztuchéw w roku szkolnym 2021/2022
mieszkato ok. 8040 ucznidw szkét podstawowych. Znaczna wiekszos¢ z nich (7199, czyli ok. 90%)
uczeszczato do placowek w gminie zamieszkania. Pozostate ok. 840 dzieci dojezdzato do szkét
podstawowych w innych gminach. Wazne z punktu widzenia MOF Chojnice-Czluchow jest to, ze
wiekszo$¢ tych dzieci (791, czyli ok. 94%) uczeszczato do placéwek w pozostatych gminach MOF, co
ponownie potwierdza silne wewnetrzne powigzania funkcjonalne miedzy poszczegdlnymi gminami.
Najsilniej zwigzanymi z innymi gminami MOF sg gmina Chojnice (ok. 17,8%) i gmina Cztuchéw (ok.
23,5%). Udziat dojazdéw do szkdt podstawowych poza granice gminy, ale w ramach obszaru
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funkcjonalnego jest w MOF Chojnice-Cztuchdw ponownie najwyzsza sposrod wszystkich
porownywanych MOF. Jak pokazujg dane z systemu informacji oSwiatowej, ok. 10% dzieci dojezdza do
szkot podstawowych w innych gminach, co jest od 1 do 6 punktow procentowych wyzszym rezultatem
niz w pozostatych obszarach funkcjonalnych. Warto$¢ tego wskaznika dodatkowo utwierdza w
przekonaniu o koniecznosci budowania wspdinego rozwoju ustug publicznych i stanowi potencjat do jej
rozwijania. Z punktu widzenia rozwoju powigzan transportowych, przemieszczenia dzieci szkolnych
miedzy gminami oznaczajq takze koniecznos¢ wspdipracy w zakresie organizacji dowozu do szkot (i
zakupu taboru w tym celu) w taki sposob, by uczniowie mogli sprawnie dostac¢ sie do placowek
oSwiatowych, w ktorych sie ucza.

Wyzszg centralnos¢ i ponadlokalny charakter szkolnictwa ponadpodstawowego pokazujg
dane z systemu informacji oswiatowej. W tym przypadku odsetek ucznidéw przekraczajacych gmine
zamieszkania w ramach MOF siega nawet 41%. W MOF Chojnice-Cztuchow warto$¢ tego wskaznika
jest jedng z wyzszych (nieco wyzszy jest tylko w MOF Starogardu Gdanskiego — ok. 41,5%).

W wiekszosci MOF wartos¢ tej miary oscyluje jednak wokét ok. 35%. Schodzac do poziomu
poszczegolnych gmin MOF Chojnice-Czluchow nalezy powiedzie€, ze na catym obszarze mieszka ok.
4010 uczniow szkdt ponadpodstawowych (wzigto pod uwage licea ogoinoksztatcace, technika i szkoty
branzowe | stopnia). Ok. 2160 z nich (54%) uczeszcza do szkdt ponadpodstawowych na miejscu, ij

w gminie zamieszkania — chodzi oczywiscie o miasto Chojnice (1689, czyli ok. 95% uczniéw
korzystajacych z ustugi oswiatowej w Chojnicach) i miasto Cztuchdw (472, czyli ok. 78% uczniow
korzystajacych ze szkot ponadpodstawowych w Cztuchowie). Granice gminy zamieszkania dojezdzajac
do szkdt ponadpodstawowych przekraczato w roku szkolnym 2021/2022 ok. 1670 ucznidéw. Wiekszo$¢ z
nich to mieszkancy gminy Chojnice (ok. 1080 uczniéw) i gminy Cztuchdw (ok. 500 uczniéw). Do innych
gmin dojezdza takze ok. 70 uczniow z Cztuchowa i ok. 30 uczniow z Chojnic.

Dane dla wszystkich placowek o$wiatowych pokazujg zatem, ze tgcznie w catym MOF
Chojnice-Cztuchéw dochodzi do przemieszczen migdzygminnych w liczbie ok. 2900 oséb. Warto dodac,
Ze sg to w znacznej wiekszosci przemieszczenia state i regularne (poza uczniami, ktorzy korzystajg z
internatéw). To z kolei stwarza konieczno$¢ prowadzenia wspélnej polityki transportowej (szczegdlnie w
bilateralnych uktadach gmina miejska-gmina obwarzankowa, gdzie przeptywy 0séb sg najwieksze),
wspierania i organizowania przewozow transportu zbiorowego oraz ograniczenia emisji z transportu
zbiorowego i indywidualnego. Konieczna w tym Swietle jest wspdtpraca miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego MOF w zakresie tworzenia i modyfikacii linii transportu zbiorowego, utrzymania taboru
oraz prowadzenia, tam gdzie to mozliwe, wspdlnej polityki taryfowe;.

Ostatnim elementem analizy powigzan funkcjonalnych sg dojazdy do pracy. Jak pokazujg dane z 2016
r. do gmin MOF Chojnice Cztuchéw przyjezdzato do pracy ok. 5850 pracownikéw, ktérych mozemy
uzna¢ za pracownikdéw miedzygminnych (tj. takich, ktorzy dojezdzajac do pracy przekraczajq granice
administracyjng gminy). Z kolei wyjazdy do pracy z gmin MOF Chojnice-Cztuchéw dotyczyty ok. 5200
pracownikow. Warto jednak dodac, ze z obu warto$ci az 3600 pracownikow to przeptywy wewnatrz

|
Strona 32



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030

O d ©

MOF, co jest jedng z wiekszych warto$ci wéréd grupy poréwnawczej. Gdyby mierzy¢ role przeptywdw
miedzygminnych wewnatrz MOF w og6lnej wielkosci dojazdéw do pracy, MOF Chojnice-Cztuchéw ma
drugi najwyzszy rezultat wsrod jednostek poréwnywanych. Wyzszy odsetek przeptywow wewnetrznych
jest widoczny wytacznie w MOF Kwidzyna (53%). Z kolei wérdd MOF o najnizszych wartosciach tej
miary sg ponownie MOF Bytowa (26%) i MOF Malbork-Sztum (20%).

Liczba ludnosci MOF Chojnice-Cztuchéw niestety ulegta zmniejszeniu w okresie ostatnich 10
lat. Caty obszar MOF stracit w okresie 2010-2021 ok. 730 mieszkancow (-0,9%) — liczba ludno$ci
zmniejszyta sie z ok. 83,1 do 82,4 tys. mieszkancow. Dane z Narodowego Spisu Powszechnego 2021
w niewielkim stopniu korygujg dane GUS - liczba ludno$ci wg NSP 2021 wyniosta 82,4 tys. Na zmiane
liczby ludnosci MOF Chojnice Cztuchdéw miat wptyw przede wszystkim spadek liczby ludnosci obu
miast. Liczba mieszkancéw Chojnic zmniejszyta sie o ok. 1,3 tys., a liczba ludnosci Cztuchowa o ok. 1,4
tys. Szczegdlinie niepokojacy jest spadek liczby ludnosci Cztuchowa — biorgc pod uwage wielkos¢
populacji w 2010 r., liczba ludnosci spadta o ok. 9,5% (w Chojnicach spadek ten wyniost ok. 3,3%).
Spadek liczby ludnosci byt takze wzglednie duzy w poréwnaniu do warto$ci Sredniej dla Polski.
Wojewddztwo pomorskie oraz grupa pordwnawcza odnotowaty w tym czasie wzrost liczby ludnosci. Na
zmiany wielkoSci populacji wptynety dwa czynniki: przyrost naturalny oraz migracje.

Jesli chodzi o przyrost naturalny (réznice miedzy liczbg urodzen i liczbg zgondw), to
przyjmowat on w MOF Chojnice-Cztuchdw tendencje spadkowa, cho¢ w poréwnaniu do innych
obszarow (szczegolinie $redniej dla Polski i grupy poréwnawczej) wartosci przyrostu naturalnego byty
wzglednie dobre. Jednak od 2020 r. obserwujemy negatywny proces wyraznego spadku przyrostu
naturalnego, zwigzanego z duzg liczbg zgonow. Byta to bezposrednia konsekwencja pandemii COVID-
19, a jej nastepstwa niestety w kolejnym roku utrzymywaly te negatywna tendencje.

Drugim, bardziej istotnym powodem spadku liczby mieszkancéw MOF Chojnice-Cztuchéw byto
ujemne saldo migracji. Niestety w okresie 2010-2020 ubytek migracyjny w MOF Chojnice-Cztuchow
wynidst ok. 1040 osdb. Szczegoinie wyraznie procesy odptywu migracyjnego zaznaczyty sie w obu
miastach. Wigkszo$¢ tego odptywu jest jednak zwigzana z przenosinami do strefy podmiejskiej — nie ma
wiec w tym przypadku sytuacji zmniejszenia sie populacji catego MOF. Niestety jednak takze wzglednie
wysoki poziom osiggaty migracji do osrodkdw miejskiej o randze regionalnej i krajowej, co byto
kluczowym czynnikiem wptywajacym na spadek liczby ludno$ci. Poréwnanie poszczegolnych gminy
MOF Chojnice-Cztuchdw pokazuje, ze najkorzystniejsze saldo migracji na 1000 mieszkaricow
obserwujemy w gminie Chojnice (39,49). Nieco nizszg warto$¢, ale jednak réwniez dos¢ korzystng
zaobserwowano w gminie Cztuchdw (25,59). Gorzej sytuacja wyglada w obu miastach, szczegoinie w
Cztuchowie, gdzie saldo migracji na 1000 mieszkancdw jest na poziomie -49,41. W Chojnicach wartos$¢
tego wskaznika wynosi ok. -24,59. Warto przy tym zwrdci¢ uwage na kierunki przemieszczen pomiedzy
gminami MOF Chojnice-Cztuchéw. Kluczowe sg przede wszystkim duze przeptywy na linii miasto-strefa
podmiejska danego miasta oraz przeptywy na linii Cztuchéw - Chojnice.
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Przy okazji opisu sytuacji w zakresie migracji wewnetrznych, warto wspomnie¢ o kwestii
migrantow zagranicznych. Wojna na Ukrainie w bardzo szybkim tempie zwiekszyta skale naptywu
uchodzcow i migrantow z tego kraju (choc¢ trzeba przyznaé, ze juz wczesniej spora cze$¢ Ukraincodw
pracowata w MOF). Wedtug danych jednostek samorzadu terytorialnego MOF Chojnice-Cztuchéw, na
terenie obszaru w 2022 r. wydano obywatelom Ukrainy blisko 2 800 numeréw PESEL, w tym w miescie
Chojnice ok. 1330, w miescie Cztuchdw ok. 650, w gminie Chojnice ok. 570 i w gminie Czluchow ok.
230. W kolejnym, 2023 roku wydano kolejne blisko 400 numeréw PESEL. Znaczna cze$¢ Ukraincow
przybytych do Polski w 2022 r. wrécita do swojego kraju lub wyjechata na Zachdd. Nadal jednak
przynajmniej blisko 1000 uchodzcow i migrantow z Ukrainy przebywa na terenie MOF Chojnice-
Czluchow. Jednostki samorzadu terytorialnego MOF bedg podejmowac szereg dziatan na rzecz
uchodzcéw z Ukrainy, aby zapewni¢ im bezpieczenstwo i komfort zycia, a takze wiaczy¢ ich do lokalnej
spoteczno$ci, w tym poprzez organizowanie wydarzen kulturalnych i sportowych, angazowanie
uchodzcéw w wolontariat i in.

Podmioty MOF Chojnice-Cztuchdw prowadzg szereg zadan w zakresie systemu oSwiaty.
Analizy szczegotowe pokazujg wzrost korzystania z placéwek wychowania przedszkolnego. Liczba
dzieci mieszkajacych w MOF Chojnice-Cztuchow, ktdre uczeszczajg do przedszkoli zwiekszyta sie w
ciggu trzech lat szkolnych (od roku szkolnego 2019/2020 do 2021/2022) z ok. 1960 do 2460 (wzrost az
o ok. 500 dzieci). Jednocze$nie wzrasta takze wielko$¢ pojemno$¢ lokalnej infrastruktury oswiatowej w
tym zakresie. Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli w MOF Chojnice-Cztuchéw wzrosta w tym
samym okresie z ok. 2000 do ponad 2500. Oznacza to, Ze ustugi publiczne w zakresie wychowania
przedszkolnego sg w nieznacznym stopniu dla MOF Chojnice-Cztuchéw centralne, tzn., ze sg
Swiadczone dla 0s6b spoza tego terenu. Mniej wigcej podobng relacje popytu z podazg ustug
wychowania przedszkolnego obserwujemy w MOF KoScierzyny oraz MOF Malbork-Sztum. Z drugiej
strony jest np. MOF Starogardu Gdanskiego, w ktdrym relacja te jest nieznacznie niezréwnowazona,
tzn. liczba wykorzystywanych miejsc w przedszkolach jest mniejsza niz liczba dzieci zamieszkujgcych
MOF i uczeszczajacych do przedszkoli. Oznacza to, ze dzieci te uczeszczajg do placowek spoza MOF.

Szkolnictwo podstawowe jest ustugg znacznie powszechniejsza niz wychowanie
przedszkolne. W MOF Chojnice-Cztuchdw ok. 7850 dzieci uczeszczato do szkdt podstawowych w roku
szkolnym 2019/2020, a dwa lata p6zniej ta liczba wzrosta do ok. 8040 uczniéw. Wzrost liczby dzieci
uczeszczajacych do szkot obserwowano w tym czasie takze w MOF Bytowa, Koscierzyny, Leborka,
Malbork-Sztum i Starogardu Gdarskiego. Tylko w przypadku MOF Kwidzyna liczba dzieci
zamieszkujacych gminy i uczeszczajgcych do szkét podstawowych zmniejszyta sig z ok. 6050 w roku
szkolnym 2019/2020 do ok. 6000 w roku szkolnym 2021/2022. Dane dotyczace liczby uczniow-
mieszkanicow gmin MOF ponownie zestawilismy z danymi dotyczacymi liczby uczniow w szkotach z
MOF, co pozwala oceni¢ sytuacje na rynku edukacyjnym w poréwnywanych obszarach. W MOF
Chojnice-Cztuchéw w catym analizowanym okresie obserwowali$my nadwyzke liczby miejsc w szkotach
podstawowych nad liczbg dzieci-mieszkaricow. W roku szkolnym 2019/2020 ta nadwyzka wynosita ok.
260 uczniéw, a w roku 2021/2022 juz tylko ok. 210.
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Ostatnim waznym elementem oceny systemu o$wiaty sq szkoly ponadpodstawowe, ktére
stanowig podstawowa ustuge oswiatowa na szczeblu powiatowym, a takze funkcje centralng,
wykraczajacg poza granice obszaru ograniczonego granicami administracyjnymi gminy, a czesto takze
powiatu. Dane potwierdzaja, ze MOF Chojnice-Cztuchdw jest wyraznym biegunem rozwoju
potudniowego Pomorza, ktory oferuje ustugi edukacyjne mieszkaricom znacznie wiekszego obszaru niz
tylko sam MOF. Liczba uczniéw szkdt ponadpodstawowych i jednoczesnie mieszkancéw MOF
Chojnice-Cztuchdéw zmniejszyta sie w okresie 2019/2020-2021/2022 z ok. 4120 do ok. 4015. Z kolei
liczba ucznidw szkot ponadpodstawowych w Chojnicach i Cztuchowie wzrosta z ok. 6450 w roku
szkolnym 2019/2020 do ok. 6470 w roku szkolnym 2021/2022. Sg to liczby znacznie wigksze niz w
pozostatych MOF. Trzeba pamieta¢ oczywiscie, ze MOF Chojnice-Cztuchéw obejmuje dwa o$rodki
powiatowe, a wiekszo$¢ pozostatych — wytgcznie jeden osrodek. Niemniej jednak nawet uwzgledniajac
ten czynnik, nadwyzka miejsc w szkotach ponadpodstawowych w stosunku do liczby uczniow-
mieszkancow jest wyrazna i wynosi ok. 2450 (podczas gdy w innych MOF najwyzsze wartoSci
obserwujemy w MOF KoScierzyny — ok. 1700, MOF Starogardu Gdariskiego — ok. 870 i MOF Malbork-
Sztum - ok. 850).

Podstawowym elementem funkcjonowania opieki medycznej jest tzw. podstawowa opieka
zdrowotna (czyli tzw. lekarze rodzinni). Dane dla okresu 2012-2021 pokazujg wzrostowy trend w
zakresie $wiadczen podstawowej opieki zdrowotnej w MOF Chojnice-Cztuchéw. Srednia liczba porad
POZ w MOF Chojnice-Cztuchow w latach 2019-2021 byta o ok. 16% wyzsza niz w okresie 2012-2014
(przy srednim wzroscie w Polsce na poziomie ok. 6%). W 2012 r. w MOF Chojnice Cztuchéw udzielono
ok. 343 tys. porad POZ, podczas gdy w 2021 r. ok. 420 tys. Intensywno$¢ korzystania z lekarzy
rodzinnych wzrasta, co jest takze pochodng zmian w strukturze wieku. MOF Chojnice-Cztuchdw jest
takZe istotnym obszarem w zakresie POZ wsrdd wszystkich porownywanych jednostek z wojewddztwa
pomorskiego. To kolejne potwierdzenie istotno$ci tego obszaru w zakresie obstugi innych gmin i
powiatow. Liczba porad POZ na 1 mieszkanca byta w ostatnich latach w MOF Chojnice-Cztuchéw jedng
z najwyzszych.

Poza podstawowg opiekg zdrowotng, waznym zagadnieniem funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia jest ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS). Dane NFZ pokazujg, ze w okresie 2015-
2021 mieszkancy MOF Chojnice-Cztuchdw korzystali Srednio z ok. 46 tys. Swiadczen tego typu rocznie.
Wartos¢ ta spadta istotnie w okresie pandemii COVID-19 —w 2019 r. wyniosta ok. 47 tys., aw 2020 r.
41 tys. Swiadczenia AOS realizowane s3 gtéwnie w miastach i tak jest rowniez w przypadku MOF
Chojnice-Cztuchoéw. W Chojnicach realizowano w okresie 2015-2021 Srednio ok. 53 tys. Swiadczen
AOS rocznie, a w Cztuchowie ok. 20 tys. Suma zrealizowanych $wiadczern AOS pokazuje ponadlokalny
charakter tej ustugi w obu miastach. Suma sredniej rocznej liczby $wiadczen dla miasta Chojnice i
gminy Chojnice wyniosta w okresie 2015-2021 ok. 30 tys. (co oznacza, ze przynajmniej ok. 23 tys.
$wiadczen zrealizowano na rzecz mieszkancow innych obszaréw), a w przypadku miasta Cztuchow i
gminy Cztuchéw — 16 tys. (co oznacza, ze ok. 4 tys. $wiadczen zrealizowano na rzecz mieszkancow
innych obszaréw). Bez watpienia dla MOF Chojnice-Cztuchow gtéwnym miejscem realizacji ustug AOS
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sq Chojnice. Potwierdza to analiza dla poszczegdlnych gmin. Na przyktad ok. 25% $wiadczen AOS dla
mieszkanicow Cztuchowa i ok. 30% Swiadczen AOS dla mieszkancdw gminy Cztuchow realizuje ustugi
AOS w Chojnicach, podczas gdy ruch w odwrotng strone jest znacznie mniejszy — ok. 6% $wiadczen
AOS dla mieszkancow Chojnic i ok. 6% Swiadczen AOS dla mieszkaicow gminy Chojnice zrealizowano
w Cziluchowie. Istniejg wiec realne i do$¢ duze wspdtzaleznosci miedzy samorzgdami MOF Chojnice-
Czluchow w zakresie tego typu ustug.

Oprécz $wiadczen POZ i AOS istotne w systemie ochrony zdrowia sg takze swiadczenia
leczenia szpitalnego — szczegdlnie w o$rodkach powiatowych takich Chojnice i Cztuchéw. W obu
miastach dziatajg szpitale powiatowe, ktdra rola w ostatnich latach istotnie si¢ zmienita. Szpital w
Chojnicach stat sie jednym z najwazniejszych szpitali w wojewddztwie pomorskim, a samo miasto jest 5
miastem z najwigksza liczbg Swiadczen leczenia szpitalnego w regionie. W 2021 r. w Szpitalu
Specjalistycznym w Chojnicach udzielono ok. 27,5 tys. $wiadczen, niewiele mniej niz w znacznie
wiekszym Stupsku. W okresie 2015-2021 wielkos¢ realizowanego w chojnickim szpitalu kontraktu
wzrosta z ok. 63 do 118 miIn zt. To bardzo duzy wzrost biorgc pod uwage inne tzw. szpitale powiatowe,
czyli Swiadczace ustugi dla wigkszosci lub catoSci obszaru powiatu. Inaczej z kolei wygladata sytuacja
szpitala w Cztuchowie, ktory w okresie 2015-2021 zmniejszyt swojq role w zakresie obstugi
mieszkanicow. Cztuchow jako miasto jest obecnie 19 co do wielkosci osrodkiem Swiadczenia leczenia
szpitalnego w wojewodztwie pomorskim (3,5 tys. Swiadczen wobec ok. 27,5 tys. w Chojnicach).

W okresie 2015-2021 zmalata liczba realizowanych $wiadczen (z ok. 7,8 tys. do 3,5 tys.), cho¢ wielkos¢
uméw z NFZ na $wiadczenia leczenia szpitalnego nieznacznie wzrosta. W wielu elementach doszto
bowiem do integracji obu o$rodkéw miejskich w zakresie budowania atrakcyjnej oferty szpitalnej. Szpital
w Chojnicach rozszerza swojg dziatalnos¢ nie tylko pod wzgledem liczby Swiadczen (czesto kosztem
szpitali o$ciennych zlokalizowanych w Bytowie, Miastku, Wigcborku, Tucholi, Kocierzynie lub
Starogardzie Gdanskim), ale takze pod wzgledem zasiegu geograficznego. Stat sie on bowiem
szpitalem pierwszego wyboru nie tylko dla gmin powiatu chojnickiego, ale takze dla znacznej czesci
gmin powiatu cztuchowskiego oraz innych gmin z powiatéw sasiednich — np. gminy Karsin, Kamien
Krajenski lub Lipnica.

Niemniej jednak warto doda¢, ze podobnie jak w innych miastach, takze w Chojnicach i
Czluchowie odnotowywany jest problem zbyt czestego wykorzystywania Swiadczen leczenia
szpitalnego w sytuacji istnienia probleméw mozliwych do rozwigzania poprzez $wiadczenia AOS lub
POZ. W praktyce zarzadzania sektorem ochrony zdrowia mowi sie o tzw. piramidzie Swiadczen, ktéra
opisuje strukture, w ktérej na dole jest podstawowa opieka zdrowotna, nastepnie ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, a na koncu leczenie szpitalne. W Polsce i w MOF Chojnice-Cztuchéw odnotowuije sie
symptomy odwrdcenia tej piramidy, czyli zbyt czestego i niekiedy niewtasciwego angazowania w
leczenie najbardziej zaawansowanych swiadczen, czyli leczenia szpitalnego. W celu odwrdcenia tego
procesu powinno sie stosowac rozwigzania takiej jak np. leczenie jednego dnia.
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4.2 Podsumowanie diagnozy sytuacji gospodarczej

Gospodarka ksztattuje w znacznej mierze mozliwoéci finansowe obszaru, wptywa na dobrostan
mieszkancow (szczegdlnie w zakresie dochodow osobistych) i zapewnia miejsca pracy. Dlatego analiza
tej sfery jest istotna i powinna uwzglednia¢ kilka waznych aspektow, dotyczacych aktywnosci
gospodarczej i struktury gospodarki, rynku pracy oraz sektoréw, ktdre majg szczegdiny wptyw na
lokalny system ekonomiczny. Pozytywnym aspektem zwigzanym z gospodarkg MOF Chojnice-
Czluchow jest zwiekszajaca sie liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na
1000 ludnosci, ktéra w 2021 wyniosta w gminach MOF Chojnice-Cztuchéw 112,3. Warto zwrdci¢ uwage,
ze warto$¢ tego wskaznika — cho¢ rosngca — jest mniejsza niz te dla grupy poréwnawczej czy catego
kraju. W wieloletniej perspektywie zwigkszajg sie takze roznice pomigdzy tymi warto$ciami, to znaczy
liczba podmiotéw gospodarczych w analizowanych gminach zwieksza sie wolniej niz na obszarach
porownawczych.

Za zmiany ogolnej liczby podmiotow gospodarczych odpowiada w znacznej mierze liczba
nowo zarejestrowanych firm z sektora prywatnego. W MOF Chojnice-Cztuchow, najwigcej nowych
dziatalno$ci w przeliczeniu na 1000 mieszkarcow zostato zatozonych w roku 2010 (10,43), natomiast w
2021 byto ich 8,26, co jest wartoscig nieznacznie wyzszg od osigganej przez grupe porownawczg oraz
$rednio w Polsce. Rowniez liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych z sektora prywatnego
na 1000 ludnosci w roku 2021 byta najwyzsza dla gmin z obszaru analizy. Wskaznik byt jednak
ponownie bardzo zblizony do wartosci w grupie porownawczej i w Polsce, osiggajac wartos¢ 5,23. W
liczbie podmiotdéw wyrejestrowanych z rejestru REGON na 1000 ludnosci nie jest widoczny negatywny
wptyw pandemii COVID-19; wtanie w roku 2020, warto$¢ tego wskaznika byta najnizsza w catym
analizowanym okresie i wyniosta 4,06.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny sg zasadniczymi determinantami stanu gospodarki i
przedsiebiorczosci w jednostce terytorialnej, a jednym z wazniejszych wskaznikdéw obrazujgcych te
aspekty jest liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 ludnosci.
Wyrazny wzrost jego warto$ci mozna zaobserwowac¢ w gminach MOF Chojnice-Czluchoéw, jak i w catej
Polsce, po roku 2017. Wedtug danych GUS, w 2021 roku liczba takich os6b wynosita w Chojnicach
3282, w Cztuchowie 1570, natomiast w gminach wiejskich Chojnice i Cztuchdéw odpowiednio 1535 775.

Z rozwojem lokalnym oraz poziomem i warunkami zycia mieszkancow $cisle zwigzany jest stan
rynku pracy. Widoczny jest generalny wzrost liczby zatrudnionych w MOF Chojnice-Cztuchéw —
w 2012 byto to 19 343 oséb, natomiast w 2021 juz 21 171, a wiec o 1 828 wigcej — jednak ich liczba i
dynamika sg pomiedzy gminami zréznicowane. W miescie Chojnice, podobnie jak w gminie wiejskiej
Cztuchdw, nastapit nieznaczny spadek liczby pracujacych, ale w pozostatych gminach liczba ta wzrosta
— w gminie wiejskiej Chojnice niemal dwukrotnie. Wigkszo$¢ firm na terenie MOF Chojnice-Cztuchow
zajmuje sie dziatalnoscig ustugowg i handlowa, stad zatrudnienie w tym sektorze, jest przewazajace.
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Licznie reprezentowana jest rowniez dziatalno$¢ w sektorze budownictwa, przetworstwa drewna i
produkcji nawozow, a takze przetworstwa spozywczego.

Liczba osob w wieku produkcyjnym —wazny czynnik ksztattujgcy rynek pracy — w gminach
MOF Chojnice-Cztuchdéw zmniejsza sie regularnie od przeszto dziesieciu lat. W 2010 roku wynosita ona
53 886, natomiast w 2021 0 4 556 mniej — 49 330. Za ten ubytek mogg odpowiadac takie zjawiska jak
migracje o podtozu ekonomicznym w poszukiwaniu lepiej ptatnej pracy (na przyktad w duzym miescie),
migracje 0sob ksztatcacych sie, a takze malejacy przyrost naturalny, za sprawg ktérego wiecej 0séb
konczy aktywno$¢ zawodowa, niz jg rozpoczyna.

Stopa bezrobocia w gminach MOF Chojnic i Czluchowa, grupie poréwnawczej oraz w skali
catego kraju w latach 2012-2021 podlegata tym samym, na ogét spadkowym tendencjom. Niewielki
wzrost wartosci tego wskaznika odnotowano w 2020 roku, prawdopodobnie w zwigzku z trudng sytuacjg
wielu przedsiebiorstw i gospodarstw domowych wywotang pandemig; byt to jedyny okres, kiedy
wskaznik wzrastat. W gminach objetych analiza w 2021 roku zarejestrowanych byto facznie 2 354
bezrobotnych — 1 516 kobiet i 838 mezczyzn. Dysproporcja ta zwigzana moze by¢ z silng rolg
przemystu, jako sektora zatrudnienia i stosunkowo staba, cho¢ dominujaca rola ustug na obszarze MOF
Chojnic i Cztuchowa. Warto$ci wskaznika sg wyzsze w gminach wiejskich w poréwnaniu z miastami — w
Chojnicach w 2021 byto to 2,40% w miescie i 3,17% na wsi, natomiast w Cztuchowie wskazniki byty
wyzsze, 0siggajac 2,92% w miescie i 3,50% na wsi.

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego MOF Chojnice-Cztuchdéw w okresie 2012-
2021 wyraznie wzrosty. Dochody ogdtem gmin z MOF Chojnice-Cztuchdéw wzrosty w tym czasie z ok.
250 do 510 min zt. (+106%). Jest to wyrazny wzrost, cho¢ trzeba powiedzie¢, ze w podobnym stopniu
rosty dochody gmin ogétem w Polsce (+97%), w mniejszym stopniu takze w wojewddztwie pomorskim
(+87%).

Najkorzystniejszg dynamike dochodow ogotem odnotowaty miasto Chojnice (wzrost
dochoddw w okresie 2012-2021 o ok. 130%) oraz gmina Chojnice (wzrost o ok. 114%). Wzrost w
dochodow ogdétem w Cztuchowie wynidst ok. 78%, a w gminie Cztuchdw ok. 65%. Skala wzrostu
dochoddw ogdtem na tle grupy poréwnawczej nie byta wysoka. Poza 2020 r., w ktérym gmina Chojnice
odnotowata jednoroczny wzrost wskutek przeprowadzenia jednej duzej transakcji finansowej, od ktérej
odprowadzono znaczny podatek dochodowy, MOF Chojnice-Cztuchéw odnotowywat wartosci nizsze od
Sredniej dla Polski i wojewddztwa pomorskiego, a takze grupy poréwnawczej. Wyzsze warto$ci
dochoddw ogdétem na 1 mieszkanca od MOF Chojnice-Cztuchéw (6210 zt) odnotowano w 2021 r. np. w
MOF Kwidzyna (6850 zt), MOF Bytowa (6760 zt), MOF Leborka (6750 zt) oraz MOF KoScierzyny (6380
zt). Z kolei warto$ci nizsze odnotowano w MOF Malbork-Sztum (5970 zt) i MOF Starogardu Gdanskiego
(6100 zt).

Podobnie jak w przypadku dochodow ogétem wyglada sytuacja poziomu dochodow whasnych,
na ktdre sktadajq sie m.in. udziaty w podatkach dochodowych (od 0s6b fizycznych, czyli PIT i od os6b
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prawnych, czyli CIT), podatek od nieruchomosci, podatek rolny, podatek le$ny oraz optaty lokalne. W
okresie 2012-2021 wyraznie wzrosty w MOF Chojnice-Cztuchéw — z ok. 116 do 216 min zt. (wzrost o ok.
86%), choC wzrost ten byt nizszy niz Sredni wzrost dla grupy poréwnawczej (+93%), ale wyzszy od
wzrostu dla Polski (+79%) i wojewddztwa pomorskiego (+85%). Wyzszy wzrost odnotowano takze w
MOF Bytowa (+114%) i MOF Kwidzyna (+115%). Poziom dochoddw wtasnych na 1 mieszkarica w MOF
Chojnice-Cztuchow wynidst w 2021 r. ok. 2630 zt (grupa poréwnawcza: 2780 zt; Polska: 3490 zt;
pomorskie: 3680 z1).

4.3 Podsumowanie diagnozy sytuaciji przyrodniczej i infrastruktury srodowiskowej

Srodowisko przyrodnicze stanowi jedna z istotnych determinant kierunkéw rozwoju lokalnych
samorzadow, czesto jako element promocyjny stanowigcy o atrakcyjno$ci terenéw pod mieszkalnictwo i
turystyke a takze rozwdj ustug komplementarnych. Obszar MOF charakteryzuije sie duzg strefowo$cig w
zakresie pokrycia terenu. Jego potnocna cze$¢ pokryta jest terenami zielonymi — gtéwnie lasami i
terenami zadrzewionymi stanowigcymi ponad 37% tgcznej powierzchni, co powoduije, ze obszar ten jest
bardzo stabo zurbanizowany a sie¢ drog bardzo uboga. Jest to obszar mocno urozmaicony
wystepowaniem licznych jezior i ciekdw naturalnych stanowigcych ponad 5% tacznej powierzchni, co
jest warto$cig ponad dwukrotnie wiekszg wzgledem warto$ci dla obszaru kraju a takze wyzszg niz
warto$¢ dla wojewddztwa i grupy poréwnawczej. Centralna i potudniowa cze$¢ MOF Chojnice-Cztuchow
charakteryzuije sie uzytkowaniem rolniczym. Grunty te stanowig ponad potowe sumarycznej powierzchni
MOF. Tam tez, na linii wschdd-zachod, potozone sg gtéwne osrodki miejskie Chojnice i Cztuchow.
taczny udziat gruntdw zabudowanych na obszarze MOF wynosi 4,7%. Na tle innych MOF wojewddztwa
pomorskiego, obszar miasta Chojnice, gminy Chojnice, miasta Cztuchdw i gminy Cztuchdéw wypada
przecietnie, tzn. odsetek terendw lesnych i zadrzewionych (w tym parkow miejskich) jest bardzo
zblizony do $redniej dla wojewodztwa (duzo wyzszy jest np. w MOF Bytowa — ok. 53% lub MOF
Koscierzyny — ok. 46%). Ta struktura ksztattowata sie przez wiele lat i jest efektem historycznych zmian
uzytkowania terenu i ksztattowania si¢ réznych ekosystemow.

Wzglednie duzy udziat gruntdw zalesionych przetozyt si¢ bezposrednio na wystepowanie
obszarow chronionych. Na obszarze MOF wystepujg liczne obszary cenne przyrodniczo, podlegajace
szczegolnej ochronie. Laczna powierzchnia terenow chronionych w MOF Chojnice-Cztuchdw wynosi ok.
24 tys. ha (28,3%). Jest to rezultat nizszy niz $rednia dla wojewodztwa pomorskiego (33,0%) lub Polski
(32,3%). Wsrdd porownywanych MOF z regionu zdecydowanie wyzszy odsetek terendéw chronionych
wystepuje w MOF Leborka (ok. 41,2%) i Ko$cierzyny (ok. 38,1%). Z kolej po drugiej stronie skali sg
MOF Starogardu Gdanskiego (ok. 8,6% powierzchni) i Bytowa (ok. 13,7%). Nalezy wiec uznac, ze w
zakresie udziatu terenéw chronionych w ogélnej powierzchni, MOF Chojnice-Cztuchdw jest zblizony do
wartosci przecigtnych. Nie zmienia to jednak faktu, ze na tym terenie mozemy wyr6znic kilka bardzo
istotnych obszaréw, na ktorych chroni sie istotne ekosystemy: W pétnocnej czesci gminy Chojnice
Zlokalizowany jest Park Narodowy Bory Tucholskie. Ponadto, w MOF Chojnice-Cztuchéw zlokalizowane
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sq nastepujace obszary Natura 2000: (1) OSO - Wielki Sandr Brdy, (2) OSO - Bory Tucholskie, (3)
SO0 - Sandr Brdy, (4) SOO - Duzy Okon, (5) SOO - Las Wolnos¢, (6) SOO — Czerwona Woda pod
Babilonem, (7) SOO - Doliny Brdy i Chociny. W MOF Chojnice Cztuchdw wystepuijq takze parki
krajobrazowe: Zaborski Park Krajobrazowy i Tucholski Park Krajobrazowy. Inng wazng formg ochrony
przyrody w MOF sg rezerwaty przyrody: Sosny, Jezioro Sporackie, Jezioro Bardzo Mate, Jezioro Mate
towne. W MOF sq takze obszary chronionego krajobrazu: (1) Okolice Jezior Krepsko i Szczytno, (2)
Jezior Cztuchowskich, (3) Fragment Boréw Tucholskich, (4) Chojnicko-Tucholski. Majac na wzgledzie
tak cenne przyrodniczo obszary istotnym jest by lokalne wtadze wspétuczestniczyty w realizacji zadan
stawianych przez akty prawa miejscowego w tym m.in. plany ochrony parkow narodowych i parkéw
krajobrazowych. Jednocze$nie bardzo waznym aspektem z punktu widzenia budowania nowoczesnych
miast przyjaznych mieszkarcom jest dostrzeganie potrzeb zwigzanych z obszarami zielonymi. Obszary
te stanowig bardzo cenny element zréwnowazonego rozwoju, istotny z punktu widzenia wielu proceséw
spotecznych i planistycznych. Utrzymywanie w granicach miast juz istniejacych oraz tworzenie nowych
terenow zadrzewionych i biologicznie czynnych istotnie wptywa na poprawe warunkéw klimatycznych
miasta, jakos¢ powietrza, eliminacje pytdw zawieszonych, ograniczenie zanieczyszczenia hatasem czy
gruntowg retencje wod opadowych.

Cechg charakterystyczng MOF jest wystepowanie w jego potnocnej czesci duzej liczby jezior,
wyjatkowo cennych przyrodniczo dla funkcjonujacych ekosystemow i dla utrzymania jakze waznej
r6znorodnosci biologicznej. WSrdd najwigkszych jezior tego obszaru wyrdzni¢ mozna jez.
Charzykowskie (1356 ha), jez. Karsinskie (682,9 ha) oraz jez. Ostrowite (blisko 267 ha). Jezioro
Charzykowskie to przeptywowe jezioro rynnowe lezace na terenie Rdwniny Charzykowskiej. Sg one
bardzo istotnym elementem pozwalajacym na funkcjonowanie ekosystemdw zaleznych od wéd. Stad
tez wazne jest podejmowanie wszelkich dziatan utrzymujacych wtadciwe stany wod i przeptywy, w tym
m.in. dziatania zwigzane z naturalng retencjg i renaturyzacjq oraz utrzymywaniem naturalnego
charakteru ciekdw naturalnych wystepujacych na tym obszarze. Dziatania te winny by¢ rowniez
skierowane do mieszkaricow. W obliczu postepujacych zmian klimatu, na obszarze MOF Chojnice
dochodzito w ostatnich latach do wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz notowania co
raz dtuzszych okresdw o skrajnie wysokich temperaturach przektadajacych sie na susze, problemy z
dostepnoscig wody oraz konieczno$¢ racjonalizowania jej zuzycia. Przyktadem sg chocby liczne
podtopienia, dotkliwie odczuwane szczegoinie w obszarach zabudowanych, bez duzych powierzchni
biologicznie czynnych (szczegolnie oba miasta). Ponadto, MOF Chojnice-Cztuchdw zostat takze
dotkliwie doswiadczony nawatnica, ktdra pojawita sie na tym obszarze w 2017 r. Wedtug raportu
sporzadzonego przez samorzad wojewddztwa pomorskiego (Raport w sprawie..., 2017) ,w nocy z 11
na 12 sierpnia 2017 r. nad wojewddztwami: wielkopolskim, kujawsko-pomorskim oraz pomorskim
przeszty gwattowne burze, spowodowane zetknieciem sie chtodnego frontu polarnomorskiego i cieptego
frontu zwrotnikowego. W efekcie wytworzyto sie niszczycielskie BOW ECHO, czyli burza wiatrowa o
ksztatcie tuku z towarzyszacymi jej intensywnymi opadami deszczu oraz pradami powodujgcymi
huraganowe wiatry o sile od 100 do nawet 150 km/godz.” Wystepowanie tego typu zjawisk jest
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wspotczesnie wigzane ze zmianami klimatu. Skutki nawatnicy w MOF Chojnice-Cztuchéw to m.in.
zniszczony drzewostan (np. w samym nadlesnictwie Rytel ponad 1 min m3), ofiary w ludziach i mieniu.
Straty wywotane przez catg nawatnice to ponad 2,6 mid zt.

Obszar MOF potozony jest w zasiegu czterech jednolitych czesci wod podziemnych, ktére
zostaty uwzglednione w wykazie jednolitych czesci wod przeznaczonych do spozycia. Obszar MOF
potozony jest na obszarze administrowanym przez PGW WP Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w
Bydgoszczy i PGW WP RZGW w Gdansku. Wydzielone zostaty tutaj 4 jednolite cze$ci wéd
podziemnych. Wszystkie charakteryzujg sie dobrym stanem ilosciowych i stanem chemicznym
i wszystkie znajdujq sie w wykazie obszardw chronionych — jednolitych czesci wod przeznaczonych do
spozycia. Jednostki te nie pokrywajg sie z oczywistych wzgledéw z granicami administracyjnymi gmin
co winno implikowac szczegdlng wspotpracg pomiedzy samorzadami oraz jednostkami Wod Polskich w
zakresie podejmowania wspdlnych lub komplementarnych dziatan zmierzajacych do utrzymania
dobrego stanu wéd. Szczegoing jednostkg hydrogeologiczng na obszarze analizy jest Gtowny Zbiornik
Wod Podziemnych — Zbiornik miedzymorenowy Ogorzeliny. Z uwagi na osiggane parametry, stanowi on
bardzo cenne i zasobne Zrddto wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi dla catego obszaru
funkcjonalnego. Woda ta, charakteryzuje sie bardzo dobrg jakoscig — nie wymaga uzdatniania lub
jedynie prostego w zakresie zelaza i manganu co przekfada sie na ograniczenie kosztow jej
,wytworzenia” dla odbiorcow koncowych.

Gospodarka wodno-sciekowa, stanowi jedng z istotniejszych pozycji po stronie przychoddw

i wydatkéw w budzetach samorzaddw. Na obszarze miasta i gminy Czluchow dziata w tym zakresie
Przedsigbiorstwo Komunalne Spdtka z 0.0., powstate z przeksztatcenia Rejonowego Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w ramach wyodrebnionego Zakfadu Wodociggdw i Kanalizacji
a na obszarze miasta i gminy Chojnice Miejskie Wodociagi spdtka z 0.0. Inwestycje zwigzane z
kanalizowaniem obszaréw zamieszkatych oraz przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg stanowito
w ostatnich latach bardzo skomplikowane i kosztowne wyzwanie dla samorzadow i powotanych przez
nie jednostek celowych. Brak uregulowanej gospodarki wodno-$ciekowej ma niekorzystny wptyw na
srodowisko naturalne i degradujaco wptywa na zanieczyszczenie wod powierzchniowych, gruntow i
dalej wéd podziemnych. W dalszej perspektywie stanowi to powazne zagrozenie dla jakosci
ujmowanych wod przeznaczonych do zbiorowego zaopatrzenia ludno$ci w wode przeznaczong do
spozycia. Zanieczyszczenia te czestokro¢ ujawniajg sie po wielu latach i nie s mozliwe do usuniecia ze
srodowiska w krotkiej perspektywie czasowej, co prowadzi do znacznego wzrostu kosztéw uzdatniania
wody a w skrajnych przypadkach do zamykania catych uje¢ i koniecznosci poszukiwania nowych,
wolnych od zanieczyszczen. Cho¢ inwestycje w budowe sieci kanalizacyjnych stanowig bardzo duze
obcigzenie dla budzetow jednostek samorzadu terytorialnego winny by¢ one traktowane z wyjatkowg
uwaga, prowadzac do systematycznej rozbudowy uktaddw kanalizacji zbiorczej wraz z towarzyszacq
infrastruktura, przy jednoczesnym zachowaniu racjonalnosci w zakresie ponoszonych kosztéw do
uzyskiwanych korzysci. Na obszarze MOF Chojnice-Cztuchdw wybudowanych byto w 2022 r. tacznie
ponad 420 km zbiorczej sieci kanalizacyjnej co byto wartoscig o ok. 65 km wigkszg niz w roku 2010.
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Najwiecej inwestycji poczyniono w obszarze gminy wiejskiej Cztuchdw, gdzie we wskazanym okresie
wybudowano dodatkowe 72 km sieci, oraz gminy wiejskiej Chojnice — wzrost 0 26,1 km. Wielkosci te w
przeliczeniu na jednostke powierzchni klasyfikujg obszar MOF — warto$¢ wskaznika 0,55 km/km?2 na
poziomie Sredniej dla obszaru kraju, ponizej Sredniej dla wojewodztwa pomorskiego i znacznie ponizej
$redniej wyliczonej dla grupy poréwnawczej. Jednocze$nie MOF charakteryzuije niski, znacznie ponizej
Sredniej dla obszaru kraju wynoszacej blisko 226 os/km, wojewddztwa — ok. 198 os/km oraz grupy
pordwnawczej — ok. 234 os/km wskaznik ilosci 0séb przypadajacych na 1 km wybudowanej sieci
kanalizacyjnej wynoszacy ok.179 os/km. Warto$ci te sugerujg zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
planowanie dalszych inwestycji zwigzanych z kanalizowaniem obszaréw MOF z uwzglednieniem
zasady proporcjonalno$ci kosztow do osigganych korzysci. Co jednak wazne, obszar MOF
charakteryzuje sie wysokg dostepnoscia sieci kanalizacyjnej wynoszaca blisko 87%, przy Sredniej dla
Polski i wojewodztwa pomorskiego wynoszacej odpowiednio 71,5% i 83,9 %. Warto$¢ ta jest jedynie 3
pkt procentowe nizsza niz w grupie poréwnawczej. Wielko$ci te przektadajq sie bez-posrednio na
bardzo wysoki wskaznik dostepnosci kanalizacji zbiorczej w miastach wynoszacy ponad 98,5% i
stosunkowo wysoki (znacznie powyzej Sredniej dla Polski) wskaznik dla obszaréw wiejskich wynoszacy
ponad 66% co jest wartoscig zblizong dla sredniej wojewddztwa. Warto takze dodaé, ze wszystkie
aglomeracje $ciekowe wyznaczone na obszarach gmin MOF Chojnice-Cztuchow spetniajg wymagania
dyrektywy Rady z dnia 21 maja 1991 r. dotyczacej oczyszczania $ciekow komunalnych (91/271/EWG)
zgodnie z 6 aktualizacjg Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Oprécz gospodarki wodno-Sciekowej wazne z punktu widzenia ograniczenia presji na
srodowisko sg elementy infrastruktury gospodarowania odpadami komunalnymi. Gospodarka
odpadami, za ktérg odpowiadajg samorzady to jedno z najbardziej wymagajacych zadan wtasnych
gmin. W przypadku gmin MOF juz w 2008 r. zawarto wraz z gminami osciennymi: Gming Czersk,
Gming Brusy, Gming Konarzyny, Gming Czarne, Gming Debrzno, Gming Przechlewo porozumienie
komunalne w celu realizacji obowigzkowych zadan wtasnych gmin, zapewnienia zasad ochrony
Srodowiska naturalnego oraz osiggniecia celow polityki ekologicznej pafistwa. Efektem tego
porozumienia w grudniu 2012 r. byto po wcze$niejszym pozyskaniu $rodkéw finansowych, zakoriczenie
budowy Zaktadu Zagospodarowania Odpadéw Nowy Dwor (Sp. z 0.0.) w gm. Chojnice. Zakfad ten, w
2013 r. uzyskat status regionalnej instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK) i stanowi
jedng z dwdch instalacji MBP w regionie potudniowym wyznaczonych w PGO dla wojewddztwa
pomorskiego. Jest tez jedng z dwdch instalacji wyznaczonych jako miejsca w wojewodztwie pomorskim
spetniajgce warunki magazynowania odpadow dla zatrzymanych transportow odpadéw. Wobec braku
instalacji termicznego przeksztatcania odpaddéw komunalnych, ktéra w perspektywie czasowej winna
by¢ priorytetem lokalnych wtadz prowadzac do jeszcze wiekszego zacie$nienia wspdtpracy w tym
zakresie, ww. instalacja MBP musi sprostac¢ nietatwym zadaniom zagospodarowania powstajacych w
regionie odpaddw komunalnych, ktorych z roku na rok jest wytwarzanych co raz wigcej. Tylko w 2021 r.
masa wytworzonych odpadéw komunalnych przypadajaca na 1 mieszkarnca w MOF wyniosta 383 kg
przy $redniej dla kraju wynoszacej 359 kg oraz dla grupy poréwnawczej 354 kg. Gminy MOF powoli
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poprawiajg takze poziomy ponownego uzycia i recyklingu odpadow komunalnych. Wynosity one w
mie$cie Chojnice ok. 22,7% w 2021 i ok. 28,3% w 2022 r., w gminie Chojnice ok. 24,6% w 2021 i ok.
29,1% w 2022 r., w miescie Cztuchéw ok. 33% w 2021 i ok. 43,8% w 2022 r., w gminie Czluchow ok.
21,8% w 2021 i ok. 24,3% w 2022 r.

Postepujace zmiany klimatu, w tym przede wszystkim wzrost $rednich dobowych temperatur a
takze wystepowanie co raz dtuzszych okresow z ekstremalnie wysokimi temperaturami przy
jednoczesnym braku opaddw prowadzg do wystepowania wielu negatywnych zjawisk. Jednym z nich
jest susza. To jedno z ekstremalnych zjawisk naturalnych definiowanych w prawodawstwie jako
katastrofa naturalna rozumiana jako zdarzenie zwigzane z dziataniem sit natury. Cho¢ zjawisko suszy
nie jest obce na obszarze Polski, to szczegoinie w ostatnich latach czesto$¢ jego wystepowania ulegta
wyraznemu nasileniu. W latach 2010-2019 wystepowato dwukrotnie czesciej (statystycznie co 2,5 roku)
niz w okresie 1989-2009 a perspektywa do 2100 r. pokazuje, ze mieszkancy naszego kraju bedg
mierzyc¢ sie ze zwiekszeniem czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk, co zwigzane jest z
kierunkami zmian wskaznikow wilgotnosci i termiki. W zalezno$ci od intensywnosci wyrdznia sig cztery
rodzaje suszy, stanowigce postepujace po sobie kolejne fazy rozwojowe:

— Susza atmosferyczna (meteorologiczna) - MOF Chojnice-Cztuchow w wiekszo$ci znajduje sie
w klasie IV - jest ekstremalnie zagrozony wystepowaniem suszy atmosferycznej. Jedynie
potudniowo-wschodnie, wschodnie krarce a takze obszar na pétnocny-zachéd od Cztuchowa
sq silnie zagrozone (klasa lll). Tak wysokie zagrozenie przektada sie na szybki, dalszy rozwdj
zZjawiska suszy i jej przechodzenie do kolejnego stadium.

— Susza rolnicza (glebowa) — na obszarze MOF ekstremalnie zagrozone tym rodzajem suszy
(klasa 1V) sg obszary o matej lesisto$ci, uzytkowane rolniczo, zlokalizowane na potudnie od linii
taczacej Klosnowo, Chojniczki, przez Rychnowy, Kotdowo az do zachodnich terenéw na potnoc
od m. Biskupnica.

— Susza hydrologiczna — na obszarze MOF, z uwagi na rozwiniecie sieci hydrograficznej,
terenami silnie zagrozonymi suszg hydrologiczng (Il klasa) sq obszary potozone na wschod od
linii Chojniczki — Chojnice - Ogorzeliny. Pozostaty obszar MOF charakteryzuije sie Il klasg -
umiarkowanym zagrozeniem.

— Susza hydrogeologiczna — na obszarze MOF jedynie zachodnia cze$¢ MOF (na zachdd od
Czluchowa) charakteryzuije sie umiarkowanym zagrozeniem (Il klasa); pozostaty obszar jest
stabo narazony na wystapienie suszy tego rodzaju (I klasa).

Agreguijac taczne zagrozenie suszg na obszarze MOF Chojnice-Cztuchdw, silnym zagrozeniem (llI
klasa) charakteryzujg sie tereny uzytkowane rolniczo, bez duzych ekosysteméw lesnych i o
ograniczone;j sieci hydrograficznej. Cze$¢ pétnocna charakteryzuije sie w wigkszosci stabym badz
umiarkowanym zagrozeniem (I i Il klasa). Brak jest w obrebie MOF gruntdw ekstremalnie zagrozonych
suszg (wskaznik taczny).
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Jedng z przyczyn zjawiska suszy sg wspomniane zmiany klimatu i podnoszenie sie Sredniej
temperatury powietrza. Zwigzek z nim ma takze stan zasobow wodnych oraz straty w lokalnym
bilanse wodnym. Zmiany klimatu mogg prowadzi¢ do czestszych i intensywniejszych, ekstremalnych
zjawisk pogodowych, takich jak ulewne deszcze i powodzie. Intensywne i krotkotrwate opady
atmosferyczne wymagajg odpowiednio funkcjonujgcych systemoéw retencjonujgcych wody opadowe w
miejscu ich wystapienia opartych na rozwigzaniach z zakresu btekitno-zielonej infrastruktury oraz
transportu wody z miejsca opadu do mozliwie blisko potozonych zbiornikéw matej retencji. Sytuacja pod
wzgledem infrastruktury wspomagajacej adaptacje do zmian klimatu jest w MOF Chojnice-Cztuchow
jest relatywnie niekorzystna i wymaga uzupetnien. Na analizowany terenie znajduje sie kilkanascie
rozproszonych zbiornikéw retencyjnych, w tym znajdujace sie w Chojnicach zbiorniki: Igty 1, Igty 2,
Sobierajczyka, stawy w Parku 1000-lecia, Fatimska, Zachodnio-Cztuchowski, Zachodni; zbiornik
retencyjno-odparowujacy w Cztuchowie przy ul. Towarowej, zbiornik retencyjny Charzykowy, zbiornik
retencyjny Klawkowo i zbiornik retencyjny w Polnicy. Ponadto, w gminach MOF Chojnice-Cztuchéw
powstata fragmentaryczna sie¢ kanalizacji deszczowej, ktdra chroni ten teren przed stratami w bilansie
wodnym odprowadzajgc wody opadowe do lokalnych zbiornikdw retencyjnych. W catym MOF znajduje
sie ok. 105 km sieci kanalizacji deszczowej i nie tworzy ona, poki co, zwartych systemow. Ponadto,
czes$¢ obszardw zurbanizowanych nie posiada tego typu infrastruktury co negatywnie wptywa na
zatrzymanie wod opadowych mozliwie blisko miejsca opadu.

Jak juz weczes$niej wspomniano, zmiany klimatu rodzg zwigkszong skale ekstremalnych
zjawisk pogodowych, ktére rodzg konieczno$¢ budowy odpornego systemu reagowania i
ratownictwa. MOF Chojnice-Cztuchdw zostat w ostatnich latach kilkukrotnie dotknigty tego typu
Zjawiskami, a szczegolinie intensywny byt pod tym wzgledem 2017 r., kiedy doszto do silnej wichury,
ktéra doprowadzita do $mierci kilku 0s6b i wygenerowata ogromne straty materialne. W tym kontekscie
konieczne jest stworzenie sprawnie dziatajacych w skali lokalnej elementéw Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego, ktdry jest integralng czescig bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa,
stworzonego w celu ratowania zycia, zdrowia, mienia lub Srodowiska. Zadaniem stawianym przed tym
systemem jest m.in. walka z pozarami i innymi kleskami zywiotowymi, ratownictwo techniczne,
ratownictwo chemiczne, ratownictwo ekologiczne, ratownictwo medyczne. W systemie tym dziatajg na
terenie MOF takie jednostki jak: OSP Charzykowy, OSP Chojnice, OSP Ogorzeliny, OSP Swornegacie,
OSP Biskupnica, OSP Mosiny, OSP Polnica. Wymagajg one wsparcia sprzetowego w zakresie
podstawowych urzadzen, pojazddw gasniczych, narzedzi i ekwipunku ratowniczego. Ochotnicze straze
pozarne sg w tym sensie kluczowe, ze zwykle to one sg pierwszym podmiotem obecnym na miejscu
zdarzenia, co wigze sie z szybkim czasem reakcji oraz duzg gestoscig pokrycia jednostek OSP w
terenie.

Jakosc powietrza stata sie w $wiadomo$ci spoteczenistwa i decydentdw istotnym elementem
wplywajacym na ogolny stan Srodowiska i szeroko pojety dobrostan mieszkaricéw. Obszar MOF
znajduje sie w obrebie strefy pomorskiej, dla ktérej prowadzona jest ocena jako$ci powietrza. Biorac
pod uwage uzyskane w 2021 r. wyniki strefa pomorska uzyskata klase C w zakresie benzo(a)pirenu w
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pyle PM10 dla czasow usredniania wynoszacych rok. Biorgac pod uwage charakter zanieczyszczenia nie
jest zaskoczeniem, Ze najwyzsze warto$ci notowane sg w obszarach miejskich, gdzie zrodta niskiej
emisji majg decydujacy, negatywny wptyw na jakos¢ badanego powietrza. Nalezy zauwazy¢, ze
wskazany benzo(a)piren stanowi $miertelne zagrozenie dla mieszkancow, uszkadzajac watrobe,
nadnercza, oslabiajac uktad odporno$ciowy i krwionosny a dtugotrwala ekspozycja jest uznawana przez
IARC - miedzynarodowa agencje badan nad rakiem) za gtowny czynnik kancerogenny.

Waznym zagadnieniem, koniecznym do zdiagnozowania jest wytwarzanie i wykorzystanie
energii. Nie jest to zagadnienie o charakterze przyrodniczym, uznano jednak, ze ze wzgledu na istotny
wptyw energetyki na stan Srodowiska (gtéwnie poprzez spalanie paliw kopalnych, emisje CO2 i
zanieczyszczenie powietrza) zostanie ono opisane w tej czesci. Nalezy przy tym zauwazy¢, Ze energia
elektryczna jest w Polsce wcigz produkowana gtownie w elektrowniach weglowych, co przektada sie na
duzg emisje szkodliwych substancji do $rodowiska. Na obszarze MOF Chojnice-Cztuchdw energia
elektryczna dostarczana jest do ponad 21 tys. odbiorcow zamieszkujacych miasta a jej zuzycie
systematycznie rosnie. Wzrost zuzycia energii elektrycznej na 1 mieszkarca w latach 2017-2020
wynidst w woj. pomorskim 107% a w m. Chojnice i m. Cztuchdéw odpowiednio 105% i 108%. Dodatkowo
warto zauwazyc, ze zuzycie energii na 1 mieszkarica w Cztuchowie jest blisko 27% wieksze niz
w Chojnicach, gdzie zuzycie to jest blisko 20% nizsze niz $rednia dla wojewddztwa.

Pomocne w zmniejszaniu emisji zwigzanych z produkcjg energii elektrycznej sq inwestycje
w odnawialne Zrodfa energii w tym m.in. budowa instalacji fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych. Na
obszarze MOF, w gminie wiejskiej Chojnice, w jej potudniowej czesci zlokalizowanych jest 17 turbin
wiatrowych produkujgcych energie elektryczng. Ponadto, na terenie gminy wiejskiej Cztuchéw
Zlokalizowanych jest 35 turbin wiatrowych, z ktérych 33 tworzg w wschodnio-potudniowej czesci gminy
farme o tacznej mocy 72,6 MW. Na dzien 10.06.2024 r. Inwestycja ma status ,w budowie” (wszystkie
turbiny juz stoja), aczkolwiek jej zakoriczenie planowane jest na Il kwartat 2024 r.

Pewng alternatywg dla wegla jako zrodta ciepta jest gaz. Na obszarze MOF udziat mieszkarcow
korzystajacych z sieci gazowej jest bardzo zrdéznicowany i wynosi od 6% na obszarze gminy wiejskiej
Cztuchow do 73% w m. Chojnice. Warto$ci te sg ponizej Sredniej dla wojewddztwa wynoszacej 80%.
Wyjatkowo niski jest stopien gazyfikacji na obszarze m. Cztuchéw, gdzie jedynie 10% mieszkancow
korzysta z gazu. Wskazane warto$ci w obliczu stabo rozwinigtej sieci cieptowniczej wskazujg na jedng
z przyczyn problemow z osigganiem dobrych parametrow jakosciowych powietrza w okresach
grzewczych tj. oparcie ogrzewania budynkéw o kotty kwalifikujace sie do wymiany z uwagi na warto$ci
emisji i wykorzystywane paliwo. Szacunkowy koszt wymiany tacznie blisko 1,8 tys. kottdw wynosi blisko
42,5 min zt. Nalezy wskazac, ze dziatania te bedg prowadzi¢ do osiggnigcia zamierzonych celéw
w zakresie obnizenia emisji tylko wtedy, gdy wszystkie jednostki samorzadowe MOF bedg sprawnie
realizowaty wskazane dziatania i wspdtdziataty w wysitkach na rzecz pozyskiwania srodkow na ten cel,
organizowaty wspolne dziatania edukacyjne i promocyjne programéw wymiany kottow.
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Oprécz zmiany struktury zrodet energii elektrycznej i cieplnej, wazne jest takze ograniczenie strat
poprzez realizacje projektow poprawy efektywnosci energetycznej budynkow. W ostatnich latach
zorganizowane liczne inwestycje poprawiajace sytuacje w tym zakresie, obejmujgce m.in.: budynki
o$wiatowe w Cztuchowie (dawny budynek Gimnazjum), Chojnicach (Centrum Nauk Technicznych,
Technikum nr 3), Ktodawie, Lichnowach, Nowej Cerkwi, Malachinie, Pawtowie, Silnie, a takze $wietlice
w Gledowie, Wierzchowie, Nowym Dworze, Krojantach, Ciechocinie oraz Budynek Miejskiego Domu
Kultury w Cztuchowie i Starostwa Powiatowego w Chojnicach. W ramach prac diagnostycznych
zidentyfikowano jednak takze skale problemow w zakresie koniecznych do realizacji inwestycji
termomodernizacyjnych w budynkach uzyteczno$ci publicznej. W Swietle wynikow tych analiz mozna
wspomniec o ponad 20 budynkach, w ktorych konieczne sg kompleksowe projekty poprawy
efektywno$ci energetycznych. W cze$ci z nich prowadzone sg analizy i wykonywane sg audyty
energetyczne. W$rdd tych obiektow sg m.in. znajdujace sie w Chojnicach: budynek Urzedu Miejskiego,
budynek z 2 salami gimnastycznymi przy SP Nr 1, budynek O$rodka Profilaktyki Rodzinnej, budynek
Urzedu Gminy, Wydziat Geodezji Starostwa Powiatowego, budynek Domu Pomocy Spotecznej,
budynek Zespotu Szkot Specjalnych, budynek Zespotu Szkot nr 2, budynek warsztatowy Centrum Nauk
Technicznych oraz w Cztuchowie: Biblioteka Publiczna Miejska im. dr. Janusza Korczaka, budynek
Osrodka Sportu i Rekreacji, budynek Urzedu Miejskiego. Ponadto termomodernizacji wymagajg budynki
szkot podstawowych w Swornegaciach, Stawecinie, Wierzchowie Dworcu, Stotcznie, Polnicy, budynek
przedszkola samorzadowego w Gledowie oraz Zespdt Szkdt w Malachinie (pompy ciepta). Warto takze
dodac, Ze spora czes¢ zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oraz ustugowej, wymagajacych
znaczacych iloci energii cieplnej, wymaga podobnych dziatan, tj. poprawy efektywnosci energetyczne;
w celu ograniczenia zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych.

4.4 Podsumowanie diagnozy sytuacji transportowej

Jednym z najwigkszych probleméw MOF Chojnice-Cztuchéw w sferze przestrzennej jest relatywnie
stabo rozwiniety transport publiczny oraz postepujace w zwigzku z tym wykluczenie komunikacyjne
czesci mieszkancow obszaru, kompensowane rozwojem motoryzacji indywidualnej. MOF Chojnice-
Cztuchow jest znacznie mniejszym obszarem niz duze aglomeracje (jak chocby obszar metropolitalny
Gdansk Gdynia Sopot lub obszar funkcjonalny Bydgoszczy) z dwoma réznej wielkosci rdzeniami
przedzielonymi terenami wiejskimi. Jest to o tyle wazne uwarunkowanie, ze wptywa ono na mozliwosci
rozwoju publicznego transportu zbiorowego i jego konkurencyjnosci wobec transportu indywidualnego.
Przeprowadzona diagnoza sytuaciji transportowej zmierzata do oceny uwarunkowan rozwoju transportu
zbiorowego oraz ograniczenia wptywu catego sektora transportowego na Srodowisko. Jest ona takze
podstawg do podejmowania decyzji kierunkowych, ktdre majg realny wymiar.

Analize sytuacji transportowej nalezy rozpocza¢ od podsumowania stanu i jakosci infrastruktury
w tym zakresie. Lacznie na obszarze MOF Chojnic-Cztuchéw znajduje sie ok. 70 km drog krajowych,
ok. 80 km drog wojewaodzkich, ok. 260 km drog powiatowych i ok. 1 280 km drog gminnych.
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taczna dtugosc drog utwardzonych to ok. 380 km, natomiast gruntowych, wymagajacych modernizacii
i w niektérych przypadkach utwardzenia — ok. 1300 km. Teren Miasta Chojnice i Gminy Chojnice
odznacza sig¢ wyzszym wskaznikiem dtugosci drog utwardzonych dobrej jakosci w przeliczeniu na
powierzchnig (13,25) niz Miasto Cztuchéw i Gminy Cztuchéw (11,09). Sytuacja ksztattuje sie jednak
przeciwnie w przypadku wskaznika, w ktérego mianowniku znajduije sie liczba ludnosci ogotem na
terenie jednostek — w takim Swietle warto$¢ wskaznika dla Miasta Cztuchéw i Gminy Cztuchdw jest
wyzsza i wynosi 16,81, w poréwnaniu z warto$cig 10,74 dla Chojnic i gminy Chojnice. Istotny wptyw na
analizowane dane, a takze na caty system transportowy obszaru, moze mie¢ lokalizacja Parku
Narodowego Bory Tucholskie oraz Zaborskiego Parku Krajobrazowego, ograniczajacego mozliwosci
rozbudowy sieci drég gtownie na obszarze Gminy Chojnice. Obszar MOF Chojnice-Cztuchow jest
skomunikowany z terenami zewnetrznymi gtownie drogami krajowymi (22 i 25) oraz wojewodzkimi.

W ciggu drogi nr 22 wybudowano dotad tzw. matg obwodnice Cztuchowa (2003 r.) i potudniowa
obwodnice Chojnic (2008 r.). W najblizszej perspektywie konieczna jest realizacji dwoch kluczowych
inwestycji z punktu widzenia ponadlokalnej infrastruktury drogowej w MOF Chojnice-Cztuchow, 1.
obwodnicy Cztuchowa wzdtuz drogi krajowej 22 i 25 oraz tzw. zachodniego obej$cia drogowego Chojnic
wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 212 wraz z weztem Niezychowice, ktdry zintegruje zachodnie obejécie

z istniejacq obwodnicg potudniowg Chojnic. Obie inwestycje w istotnym stopniu wptyng na ograniczenie
ruchu samochodowego w centrach obu miast i ograniczg skumulowane liniowo oddziatywanie na
przestrzen publiczng miast i Srodowisko przyrodnicze. Oprocz tych inwestycji samorzady powiatowe

i gminne realizujg na biezaco inwestycje poprawiajace stan techniczny infrastruktury drogowe;j

i zwiekszajace jej spojnosc. W latach 2012-2022 wszystkie szeS¢ jednostek samorzadu terytorialnego
przeznaczyto na drogi gminne i powiatowe (utrzymanie i inwestycje) ok. 540 min zt, co stanowi ok. 8%
wydatkdw ogdtem tych jednostek. Niemniej jednak potrzeby w zakresie poprawy stanu technicznego

i zwiekszenia spojnosci infrastruktury drogowej sg nadal aktualne. Z punktu widzenia sprawnego

i bezpiecznego transportu samochodowego, konieczne jest utwardzanie drég gruntowych, ktérych jest
szczegblnie duzo w strefie zewnetrznej MOF. Wedtug przeprowadzonych analiz, jest to ok. 506 km w
gminie Chojnice i ok. 461 km w gminie Cztuchdw. Na pozostatym obszarze znajduje sie ok. 80 km tego
rodzaju drég. Ponadto, analiza jako$ci infrastruktury drogowej w MOF Chojnice-Cztuchdw pokazuje, ze
ok. 20% dtugosci drég utwardzonych cechuje zty lub bardzo zty stan techniczny, wymagajacy
modernizacji. W przypadku obu miast jest to ok. 30 km, a w strefie zewnetrznej MOF ok. 150 km. Warto
takze dodac, ze z punktu widzenia podnoszenia poziomu rozwoju MOF Chojnice-Cztuchow wazne jest
podnoszenie rangi pofgczen drogowych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym. Niestety na ten
moment zaréwno droga krajowa 22 jak i droga krajowa 25 nie sg planowane do podniesienia ich klasy
technicznej do drogi ekspresowej. To istotnie zmniejsza szanse rozwojowe MOF w stosunku do innych.
Warto tez doda¢, ze znaczna cze$¢ drog lokalnych w MOF Chojnice-Cztuchéw wymaga modernizacii i
przebudowy lub budowy. Szacuje sie (w oparciu o dane jednostek samorzadu terytorialnego), ze moze
to by¢ nawet ok. 740 km drog.
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Obok drdg kotowych istotne znaczenie w analizie powigzan transportowych MOF Chojnice-
Czluchow ma infrastruktura kolejowa. Najwazniejszg stacjgq na tym obszarze jest stacja Chojnice.
Przechodzi przez nig kilka linii. Pierwsza z nich jest linia 203 (Kostrzyn-Tczew), dawniej o strategicznym
znaczeniu, obecnie skategoryzowana jako linia pierwszorzedna (drugi najwyzszy poziom w hierarchii
linii kolejowych), jednotorowa na obszarze MOF Chojnic. Jest to linia taczaca Chojnice z kilkoma
waznymi o$rodkami zaplecza MOF — Czerskiem i Starogardem Gdanskim (w kierunku Tczewa)

i Ztotowem, Pitg i Gorzowem Wielkopolskim (w kierunku Kostrzyna). Na tej linii znajdujg sie przystanki
kolejowe Krojanty i Moszczenica (gm. Chojnice) oraz Wierzchowo Cztuchowskie i Bukowo
Cztuchowskie (gm. Cztuchdw). Druga linig jest linia 208 (Dziatdowo-Chojnice), ktdra ma takze status linii
pierwszorzednej. Niestety przewozy pasazerskie wykonywane sg na tej linii tylko na odcinku Chojnice-
Wierzchucin. Jest to o tyle istotna linia, Ze taczy MOF z sgsiednim o$rodkiem powiatowym — Tuchola.
Trzecig linig dochodzaca do stacji Chojnice jest linia 211 (Chojnice-Koscierzyna) o statusie linii
drugorzednej. Laczy ona Chojnice przede wszystkim z Brusami i KoScierzyna. Na terenie gminy
Chojnice zlokalizowany jest na tej linii przystanek Powatki. Priorytetowa linig kolejowg dla obu o$rodkow
miejskich MOF jest linia kolejowa nr 210 (Chojnice-Runowo Pomorskie), ktora przebiega od Chojnic,
przez Czluchéw do Szczecinka, poniewaz taczy ona Chojnice z Cztuchowem (dwa najwazniejsze
osrodki w MOF Chojnice — Cztuchow. Dla organizatora przewozdw kolejowych na terenie wojewddztwa
pomorskiego, priorytetem powinno by¢ wydtuzenie wybranych relacji kolejowych z Tréjmiasta do stacji
Czluchow oraz organizacja dogodnych przesiadek na stacji w Chojnicach dla innych kierunkéw.
Ponadto, konieczna jest budowa bajpasu kolejowego Cztuchow — Wierzchowo Dworzec, ktdry zwiekszy
dostepnosc¢ transportu kolejowego gmin Powiatu Cztuchowskiego, szczegdlnie w zakresie
bezpo$rednich potaczen z Wielkopolskg w kierunku potudniowym i potudniowo-zachodnim. Do Chojnic
dociera takze linia kolejowa nr 281 (Chojnice-Ole$nica), jednak juz od dtuzszego czasu nie jest
prowadzony ruch pasazerski na odcinku Gniezno-Chojnice. Krajowy zarzadca infrastruktury powinien
rozwazy¢ modernizacje linii w celu uruchomienia przewozéw pasazerskich, poniewaz taczy ona
Chojnice z Kamieniem Krajenskim i Sepdlnem Krajenskim, z ktorych odnotowuje sie znaczne potoki
ruchu zwigzane z dojazdami do szkét i do pracy. Niestety prawdopodobienstwo realizacji inwestycji
przywracajacej ruch na tej linii jest niewielkie (w zwigzku z umieszczeniem jej na liScie rezerwowej w
Krajowym Programie Kolejowym 2021-2027). Przez Czluchow przechodzi takze linia nr 413 (Cztuchdw-
Stosinko; rozebrana na odcinku Przechlewo-Stosinko), uruchomiona w ostatnim czasie do ruchu
towarowego na odcinku Cztuchow-Przechlewo. Warto takze dodac, ze dwa kluczowe w MOF dworce
kolejowe (Chojnice i Cztuchdw) zostaty przejete przez samorzady miast i zrewitalizowane

z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z RPO wojewodztwa pomorskiego 2014-2020. Wokot
dworcow powstaty wezly integrujace rozne formy transportu publicznego. Niestety za tymi kosztownymi
inwestycjami samorzadow nie idg inwestycje krajowych spotek w rozwoj i rewitalizacje linii kolejowych.
Stan ten powinien ulec szybkiej zmianie, poniewaz brak konkurencyjnych potaczen kolejowych ostabia
range Chojnic i Cztuchowa i przyczynia sie do marginalizaciji transportowej catego MOF Chojnice-
Cztuchdw.
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Okres realizacji Strategii ZIT bedzie takze zwigzany z realizacjq szeregu zewnetrznych
inwestycji w infrastrukture transportowa na terenie MOF Chojnice-Cztuchdw. Oprécz wspomnianych
wczesniej obej$¢ drogowych Chojnic i Cztuchowa oraz wezta Niezychowice, planowane sg takze
inwestycje na szczeblu regionalnym, zapisane w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie
mobilno$ci i komunikacji (RPS). W$réd nich szczegdlnie istotne sg przebudowy drog wojewddzkich nr:
201 Barkowo-Czarne, 212 Bytow-Chojnice (zaktadane w wariancie dynamicznego i stabilnego rozwoju)
oraz 212 Chojnice-granica wojewddztwa (zaktadane w kazdym z wariantéw). Ich realizacja przyczyni sie
do poprawy jakosci infrastruktury transportowej MOF Chojnice-Cztuchéw. W RPS zapisano takze
szereg oczekiwan wobec wtadz powiatowych i gminnych dotyczacych transportu, wsrod ktdrych sg (do
kazdego z oczekiwan dopisano takze fragment odnoszacy sie do aktualnej sytuacji w MOF):

1. wspétfinansowanie przez samorzady powiatowe organizacji pasazerskich przewozow kolejowych
W oparciu o rozwigzania systemowe przygotowane przez samorzad wojewodztwa we
wspdtpracy z jst — mozliwe do wdrozenia przy okresleniu akceptowalnych obcigzen
budzetowych, a takze w przypadku opracowania kompleksowych rozwigzan rowniez na liniach
transgranicznych (czyli z kierunku Szczecinka, Ztotowa, Sepdlna Krajeriskiego, Tucholi),

wdrozenie systemu transportu zamawianego obstugujacego linie dowozowe do weztow
integracyjnych i osrodkéw powiatowych — aktualne rozwigzania doprowadzajq ruch do weztow
integracyjnych;

prowadzenie analiz lokalnych potrzeb przewozowych co najmniej raz na 5 lat — aktualnie tego typu
analizy prowadzone sg przez poszczegolnych organizatoréw, a w ramach MOF przy okazji
opracowania dokumentow strategicznych; nie przewiduje sie regularnego zlecania tego typu
opracowan;

tworzenie lub powiekszanie stref ruchu uspokojonego lub ograniczonego w miastach — dziatania
tego typu majg miejsce zaréwno w Chojnicach, jak i Cztuchowie (w miejscach, w ktérych
istotnie wzrasta ruch samochodowy obnizajac wyraznie poziom bezpieczenstwa pieszych i
rowerzystow) i zaktada sie ich rozszerzanie w sytuacji zdiagnozowania sytuacji w istotnym
stopniu obnizajacej poziom bezpieczenstwa mieszkancow;

prowadzenie polityki parkingowej moderujacej popyt na indywidualny transport samochodowy — na
tych terenach MOF, w ktérych popyt na miejsca parkingowe wyraznie przekracza ich podaz
oraz ruch samochodowy jest zbyt ucigzliwy, takie rozwigzania sg stosowane;

wykonywanie ocen wptywu planowanych funkcji na potrzeby transportowe (wprowadzenie do
praktyki planistycznej i projektowej, konieczno$ci wykonywania ocen wptywu planowanych
funkcji (inwestycji) na zapotrzebowanie na transport i opracowania zasad (koncepciji)
racjonalnej obstugi transportowej analizowanego obszaru) — przy okazji opracowywania planéw
ogdlnych i miejscowych w gminach bedg wykonywane tego typu analizy;

organizowanie kompleksowych dziatar Swiadomosciowych wptywajacych na zmiany postaw
i zachowan transportowych — zaktada sie realizacje dziatan w szkotach, zwiekszajacych
Swiadomo$¢ dzieci i mtodziezy;
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przeprowadzenie kompleksowej analizy stanu technicznego, bezpieczenstwa oraz potrzeb
w zakresie wyposazenia przystankdw publicznego transportu zbiorowego innych niz kolejowych
— tego typu potrzeby sg na biezaco diagnozowane, a zidentyfikowane problemy rozwigzywane;
dopasowanie potgczen w organizacji publicznego transportu zbiorowego o charakterze lokalnym do
organizacji przewozow kolejowych (linie i potgczenia dowozowe) — integracja czasowa roznych
form transportu jest konieczna i jej wdrazanie bedzie w MOF kontynuowane;

. wspétudziat w pozyskiwaniu, gromadzeniu i przetwarzaniu danych o mobilno$ci,w tym w czasie

rzeczywistym (np. typu BIG DATA) — nie planuje sie w MOF gromadzenia odrebnych baz
danych o mobilnoci;

. udziat w sporzadzeniu i aktualizacji Transportowego Modelu Symulacyjnego dla Wojewddztwa

Pomorskiego w celu sp6jnego prognozowania potrzeb w zakresie mobilnosci na poziomie
regionalnym i lokalnym — powiaty i gminy MOF wesprg w ramach swoich kompetencii
i mozliwosci finansowych sporzadzanie i aktualizacje modelu;

. upowszechnianie rozwigzan w zakresie wspotdzielonych srodkdw transportu, w tym alternatywnych

form transportu (rowery, skutery, hulajnogi na minuty) — rozwigzania tego typu sq wspierane w
MOF;

. zaliczenie do drég powiatowych odcinka drogi krajowej nr 22 po wybudowaniu Obwodnicy

Cztuchowa - tj. odcinka: wezet ,Cztuchdw Zachdd” — skrzyzowanie z drogg krajowg nr 25 —
mozliwe do realizacji po analizie skutkow finansowych;

. zaliczenie do drég powiatowych odcinkdw drogi krajowej nr 25 po wybudowaniu Obwodnicy

Czluchowa - tj. odcinkéw: rondo im. Miast Partnerskich — wezet ,Cztuchéw Potudnie”,
skrzyzowanie z drogq krajowg nr 22 — wezet ,Cztuchdw Pdtnoc” - mozliwe do realizacji po
analizie skutkdw finansowych;

. zaliczenie do drég powiatowych odcinka drogi wojewddzkiej nr 212 po wybudowaniu obejscia

zachodniego Chojnic - tj. odcinka: Chojnice Obwodnica Zachodnia — wezet ,Chojnice -
Niezychowice” - mozliwe do realizacji po analizie skutkdw finansowych;

. realizacja dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym pieszych i

rowerzystow — zadanie realizowane w MOF;

. réznicowanie wysokosci optat za parkowanie w miastach w zaleznosci od klasy ekologiczne;

pojazdu w miastach posiadajgcych obwodnice — na ten moment nie planuje sig takich
rozwigzan w MOF;

. zaliczenie odcinkdw drogi krajowej nr 25 w miejscowosciach Jeczniki Wielkie, Jeczniki Mate i

Gledowo do drég gminnych (Gmina Cztuchéw) po wybudowaniu obej$¢ miejscowosci Jeczniki
Wielkie, Jeczniki Mate oraz Gledowo w ciggu drogi krajowej nr 25 - - mozliwe do realizacji po
analizie skutkdw finansowych;

. obnizenie kategorii wybranych drog wojewodzkich do kategorii drég gminnych, zgodnie z Planem

rozwoju sieci drog wojewodzkich wojewodztwa pomorskiego na lata 2021 — 2030+ - - mozliwe
do realizacji po analizie skutkéw finansowych;
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20. zaangazowanie jst w zakresie wspéffinansowania inwestycji w zakresie ITS;
21. sporzadzanie plandw elektromobilno$ci dla powiatdw/miejskich obszaréw funkcjonalnych — nie
planuje sie odrebnego dokumentu w tym zakresie;

Stan infrastruktury transportowej, poza systemem drég kotowych i toréw kolejowych, obejmuje
réwniez transport niezmotoryzowany — przede wszystkim rowerowy. Wedtug danych BDOT, na
obszarze Miasta Chojnice i Gminy Chojnice znajduije sie 135,30 km sciezek, drog i alejek z
dopuszczonym ruchem rowerowym, natomiast na obszarze Miasta Cztuchéw i Gminy Cztuchow -
38,64 km, z czego 544 metry stanowig drogi z wytacznym ruchem rowerowym. Zgodnie z Regionalnym
Programem Strategicznym w zakresie mobilnosci i komunikacji w MOF Chojnice-Cztuchéw
rozbudowywany jest system tras rowerowych o charakterze transportowym lub ruchu mieszanego,
transportowego i rekreacyjno-turystycznego. System ten jest stopniowo rozbudowywany i tworzg go
trasy wzdtuz drég roznej kategorii (od gminnej po krajowg), a planowane uzupetniania bedg dazy¢ do
petnej integracii sieci drog rowerowych. Drogi rowerowe w MOF Chojnice-Cztuchéw rozbudowywane sg
zgodnie z zasadami tworzenia tego typu infrastruktury, uwzgledniajacymi kryteria spdjnosci,
bezposredniosci i atrakcyjnosci. W tym kontek$cie w MOF Chojnice-Cztuchdw uzupetniane beda przede
wszystkim elementy systemu drog rowerowych doprowadzajgcych ruch do miast-osrodkéw MOF.
Wsrdd nich sg drogi rowerowe na odcinkach: Jaromierz-Barkowo (wzdtuz drogi 22), Debnica — granica
wojewddztwa (wzdtuz drogi 188), Cztuchdéw-Kotdowo (wzdtuz drogi 25), Cztuchdw-Chojnice przez
Polnice, Czarnoszyce i dalej wzdtuz drogi 212, droga 22 — Nowa Cerkiew, Lichnowy-Ostrowite-
Ciechocin oraz kilka odcinkow wewnatrz obu miast.

Najistotniejsze trasy rowerowe o charakterze rekreacyjno-turystycznym wykraczajg poza obreb
MOF Chojnice-Cztuchdw, przebiegajac przez obszar powiatu chojnickiego — mowa o oznakowanych
szlakach ,Kaszubskiej Marszruty” o dtugosci 165 km. W jej sktad wchodza cztery szlaki rowerowe, ktére
stanowig ciekawg propozycje spedzenia wolnego czasu w sposoéb aktywny, bezpieczny i w kontakcie
z przyrodg Zaborskiego Parku Krajobrazowego oraz w otulinie Parku Narodowego Bory Tucholskie.

W przypadku ruchu rowerowego, w RPS wprowadzono nastepujace oczekiwania w stosunku do
samorzadow powiatowych i gminnych:

1. upowszechnienie praktyki tworzenia plandw i koncepcii strategicznych w skali powiatowe;j,
dedykowanych bezpo$rednio mobilno$ci rowerowej (opartych o rozpoznanie kluczowych
potrzeb oraz priorytetow realizacyjnych infrastruktury systemu transportu rowerowego),
poprzedzajacych projekty i dziatania wykonawcze — realizacja w MOF przedsiewzie¢ z zakresu
mobilno$ci rowerowej poprzedzana jest stosownymi analizami i studiami;

2. organizowanie kompleksowych dziatan $wiadomo$ciowych wptywajacych na zmiany postaw
i zachowan transportowych;

3. uwzglednianie potrzeb transportu rowerowego w projektowaniu i realizacji inwestycji w ciggu drég
powiatowych — potrzeby te (w zakresie odpowiadajacym mozliwo$ciom finansowym)
uwzgledniane sg na odcinkach, na ktérych ruch rowerowy jest wzglednie duzy;
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utworzenie stanowiska powiatowego oficera pieszego i rowerowego, koordynujgcego dziatania w
zakresie polityki pieszej i rowerowej, w tym inwestycji pieszych i rowerowych — na ten moment
nie planuje sie powotania takiej funkcii;

podjecie systemowego badania ruchu rowerowego na terenie powiatu, w ramach lokalnych badan
potrzeb przewozowych co najmniej raz na 5 lat — na ten moment, ze wzgledu na ograniczone
$rodki finansowe, nie planuije sie takich badan;

podjecie systemowych dziatan promocyjnych i edukacyjnych, skierowanych do uczestnikdw ruchu,
majacych na celu wskazanie korzysci ptyngcych z wykorzystania roweru jako codziennego
srodka transportu — na ten moment, ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, nie planuje
sie takich badan;

wyznaczanie tras rowerowych o charakterze transportowym w planowaniu zagospodarowania
przestrzennego gmin w zgodno$ci z planami i koncepcjami strategicznymi w skali powiatowej
i regionalnej — w opracowywanych planach ogélnych i miejscowych bedq zapisywane
rozstrzygniecia aktdw planowania przestrzennego wyzszego rzedu;

uwzglednianie potrzeb transportu rowerowego w projektowaniu i realizacji inwestycji w ciggu drdg
gminnych — potrzeby te (w zakresie odpowiadajacym mozliwosciom finansowym) uwzgledniane
sg na odcinkach, na ktérych ruch rowerowy jest wzglednie duzy;

R
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W ramach diagnozy sytuacji transportowej oprécz stanu infrastruktury przeanalizowano takze
przeptywy os6b pomiedzy poszczegolnymi gminami MOF Chojnice-Cztuchéw, starajac sie tym samym
okresli¢ potencjalny popyt na transport. Na obszarze MOF Chojnice-Cztuchéw dochodzi do licznych
regularnych i systematycznych przemieszczen mieszkancow. Znaczna czes¢ z nich zostata dos¢
szczegbtowo opisana w czesci poswieconej powigzaniom funkcjonalnym, w ktorej przedstawiono potoki
ruchu w zakresie dojazdéw do pracy, do przedszkoli, szkét podstawowych i ponadpodstawowych,

a takze wielko$¢ powigzan migracyjnych (migracje state), ktére sg czesto przyczyng zwiekszonego
ruchu samochodowego w uktadzie miejskiego obszaru funkcjonalnego. Dane dotyczace powigzan
pokazuja, ze MOF Chojnice-Cztuchdw jest najbardziej wewnetrzne zintegrowanym MOF sposrdd cate;
grupy poréwnawczej, jednak integracja ta zachodzi przede wszystkim miedzy miastem a jego
otoczeniem (znaczenie rzadziej pomigdzy oboma miastami). Bezwzgledne potoki ruchu sg na tym
terenie znaczne, jak juz wcze$niej wspomniano — szczegoinie pomiedzy gming Chojnice a Chojnicami
oraz miedzy gming Cztuchéw a Cztuchowem. Rozwijajq si¢ takze coraz wigksze przemieszczenia
pomiedzy oboma osrodkami miejskimi. Wszystko to stwarza konieczno$¢ budowania zintegrowanej
oferty przewozowej w zakresie transportu zbiorowego oraz wsparcia rozwoju niskoemisyjnego oraz
zeroemisyjnego transportu indywidualnego. Podobne wnioski ptyng z analizy podrdzy wykonanej przez
Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego na podstawie danych o logowaniu telefonéw komérkowych.
Przyktadowo, przeptywy miedzy gming Chojnice a Chojnicami (w sierpniu ok. 30 tys.; w pazdzierniku ok.
31 tys.) sq blisko dziesieciokrotnie wieksze od przeptywdw miedzy Cztuchowem a Chojnicami (w
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sierpniu ok. 3,5; w pazdzierniku ok. 3,5 tys.) i wzglednie proporcjonalne do przeptywdw migdzy
Czluchowem a gming Cztuchow (w sierpniu ok. 11,2 tys.; w pazdzierniku ok. 12 tys.).

Na terenie MOF Chojnice-Cztuchdw transport publiczny organizuje kilka podmiotow. Miasto
Chojnice organizuje przewozy na 11 liniach komunikacyjnych uruchamianych na podstawie zezwolenia
na wykonywanie regularnych przewozéw o0séb w krajowym transporcie drogowym. Przewoznikiem jest
z kolei spdtka komunalna z 100% udziatem miasta Chojnice — Miejski Zaktad Komunikacji Chojnice Sp.
z 0.0. Wigkszo$¢ linii konczy swoj bieg na terenie gminy Chojnice, co zwieksza dostepno$é
transportowg tego obszaru i poziom zwigzania miejscowosci takich jak m.in. Charzykowy, Swornegacie,
Niezychowice z Chojnicami. W ramach porozumienia miedzygminnego gmina Chojnice przekazuje
takze $rodki na utrzymanie przewozow miastu na swoim terenie. MZK Chojnice Sp. z 0.0. utrzymuje
wielko$¢ przewozow na poziomie ok. 1,3 min 0séb rocznie (wynik dla 2022 r.). W okresie pandemii
rezultat ten byt znacznie nizszy i oscylowat ok. 930-999 tys. oséb (lata 2020 i 2021). Organizatorem
transportu zbiorowego w MOF jest takze miasto Cztuchdw, ktore zdecydowato sie utrzymywac
przewozy w catosci z budzetu miasta. Na tych zasadach funkcjonuije jedna linia komunikacyjna w tym
miescie. Z kolei gmina Cztuchdw prowadzi jedynie dowoz dzieci do szkét z wykorzystaniem wtasnego
taboru autobusowego. Organizatorem transportu zbiorowego w ostatnich latach byty takze oba powiaty.
W przypadku powiatu chojnickiego organizacja przewozoéw w ramach publicznego transportu
zbiorowego uzalezniona byta od uzyskania dotacji na ten cel z programu rzadowego. Z kolei powiat
cztuchowski organizuje przewozy na kilku liniach na terenie powiatu, jednak z punktu widzenia MOF
Chojnice-Cztuchdw szczegdlnie istotne sg linie w kierunku Starego Gronowa, Debrzna, Barkowa,
Rzeczenicy i Przechlewa. Linie organizowane przez powiat komunikujg miejscowos$ci wiejskie gminy
Cztuchow z o$rodkiem powiatowym. Przewozy wykonuje w tym przypadku Powiatowy Zaktad
Transportu Publicznego w Cztuchowie powotany uchwatg Rady Powiatu Cztuchowskiego nr XI/58/2015
z dnia 31.07.2015 r. Wielkos¢ potokdw ruchu na liniach realizowanych przez PZTP w ostatnich latach
wyraznie spadta — z ok. 850 tys. w 2019 r. do ok. 285 tys. w 2022 r. Przewozy autobusowe na obszarze
MOF Chojnice Cztuchéw organizuje takze samorzad wojewddztwa pomorskiego, ktory utrzymuje
przewozy na liniach 2258 (Koscierzyna — Chojnice przez: Brusy), 2266 (Bytow - Cztuchow przez:
Chojnice) oraz 2269 (Przechlewo - Chojnice przez: Konarzyny). Oprécz przewozéw autobusowych
wazne na obszarze MOF Chojnice-Czluchow sg takze przewozy kolejowe. Dotyczg one nastepujacych
stacji lub przystankow kolejowych: Biskupnica, Brzezno Cztuchowskie, Bukowo Cztuchowskie,
Chojnice, Cztuchdw, Krojanty, Moszczenica Pomorska, Powatki, Wierzchowo Cztuchowskie. Przewozy
na liniach kolejowych organizuje takze samorzad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (linia Tuchola-
Chojnice). W przypadku przewozow kolejowych, wielko$¢ potokéw ruchu na obszarze MOF Chojnice -
Czluchow w ostatnich latach rosnie — z ok. 450 tys. w 2019 r. do ok. 480 tys. w 2022 r. Konkludujac,
nalezy podkresli¢ wielo$¢ organizatorow transportu publicznego na obszarze MOF Chojnice-Cztuchéw.
Ponadto, znaczna wiekszos¢ linii komunikacyjnych to linie wykraczajace poza granice MOF (wszystkie
linie poza tymi, ktore organizuje miasto Chojnice i miasto Cztuchéw), a systemy wykorzystywane przez
poszczegolne gminy sg rozne (por. np. miasto Chojnice i miasto Cztuchéw). Wszystkie te okolicznosci
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sprawiajg, ze trudne jest powstanie jednego organizatora, ktéry bedzie organizowat przewozy w MOF
na obszarze wszystkich czterech gmin.

Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Wojewodztwa
Pomorskiego wymienia Chojnice jako regionalny wezet transportowy - rowniez kolejowy. Rozwdj
infrastruktury transportowej jest wyraznie potrzebny szczegdlnie na terenie Miasta i Gminy Cztuchéw:
mieszkancy zgtaszajg problem dostepnosci do transportu publicznego na terenie catej gminy wiejskie;.
Ocena poszczegolnych dziedzin zycia zwigzana z badaniami spotecznymi realizowanymi na terenie
MOF Chojnice-Cztuchdw wskazuije, Ze jest to jeden z podstawowych problemdw jednostki.

Wedtug rozktadu obowigzujacego od 12 czerwca 2022 roku, ze stacji pasazerskiej Chojnice
mozna realizowac potgczenia w kierunkach: Tczew, Szczecinek, Krzyz, KoScierzyna, Bydgoszcz
Gtéwna, Gdynia Gtéwna, Hel, Kostrzyn oraz Stupsk, obstugiwane przez Arriva RP sp. z 0.0.,
POLREGIO S.A., a takze PKP Intercity S. A. Z Cztuchowa natomiast mozliwe sg odjazdy w
nastepujacych kierunkach: Chojnice, Stupsk oraz Szczecinek, obstugiwane wytacznie przez POLREGIO
S.A. Jak podaje Urzad Transportu Kolejowego, w przypadku wojewddztwa pomorskiego kluczowym
okresem dla przewozow pasazerskich sg wakacje (dotyczy to géwnie miejscowo$ci nadmorskich).
Najwazniejszymi osrodkami wymiany pasazerskiej dla wojewodztwa pomorskiego w 2019 roku byty
Gdansk, Gdynia, Sopot, Wejherowo oraz Rumia.

Stosunkowo dobrze na tle jednostek z grupy poréwnawczej wypada MOF Chojnic i Cztuchowa
w kwestii liczby czynnych przystankow autobusowych —w roku 2020 na 1000 mieszkarcow
przypadato ich ponad 6. Nie $wiadczy to jednak o rzeczywistej dostepnosci transportu zbiorowego, ze
wzgledu na ograniczona, czesto niewystarczajaca liczbe kurséw autobuséw. Podobnie jak w przypadku
podrdzy koleja, przejazdy autobusami sg fatwiejsze do zrealizowania z obszaru Chojnic niz z
Czluchowa. Tabor wykorzystywany przez przewoznikow publicznych w mie$cie i gminie Chojnice
obejmuje 30 pojazdéw, oferujacych tacznie 941 miejsc siedzacych i 1421 miejsc stojacych, natomiast w
mie$cie i gminie Cztuchdw funkcjonujg 32 pojazdy, zapewniajace 1422 miejsca siedzace i 590
stojacych. Sredni wiek pojazdow zgtoszonych przez samorzad w Chojnicach wynosi 12, natomiast w
Cztuchowie 16 lat.

Z punktu widzenia poprawy jakosci $rodowiska i ograniczenia negatywnego oddziatywania
transportu na przyrode, konieczne sg zmiany strukturalne w transporcie, zmierzajgce w strone
zwigkszenia udzialy transportu zbiorowego oraz transportu zeroemisyjnego, w tym elektrycznego
i wodorowego. W tym celu zdiagnozowano dostepnos$¢ infrastruktury paliw alternatywnych korzystajac
z Ewidenciji Infrastruktury Paliw Alternatywnych, ktdra jest rejestrem publicznym prowadzonym dla
zapewnienia uzytkownikom pojazdow elektrycznych, pojazdow napedzanych gazem ziemnym i
pojazdéw napedzanych wodorem informacji utatwiajacych korzystanie z tych pojazdow. Rejestr ten
zawiera informacje o wspotrzednych stacji gazu ziemnego, wodoru i stacji fadowania, aktualnych
cenach paliw alternatywnych oraz dostepnosci punktéw fadowania zainstalowanych w
ogdInodostepnych stacjach tadowania. W MOF Chojnice-Cztuchéw wg stanu na koniec 2023 .
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znajdowato sie tylko kilka punktéw tego typu infrastruktury. Wsrdd nich byty: 1) punkt tadowania w
Cziluchowie przy ul. Koszalinskiej (GreenWay Polska Sp. z 0.0.), 2) punkt fadowania w Charzykowach
przy ul. Wczasowej (GreenWay Polska Sp. z 0.0.), 3) punkt tadowania w Chojnicach przy pl.
Piastowskim (Power Dot Poland Sp. z 0.0.), 4) punkt fadowania w Chojnicach przy ul. Gdanskiej 1
(GreenWay Polska Sp. z 0.0. (Laguna)). Cztery wymienione punkty to zdecydowanie zbyt mata liczba,
ktéra w istotnym stopniu ogranicza rozwoj elektromobilnosci w MOF. Wzrost liczby pojazdéw
elektrycznych powoduje wzrost zapotrzebowania na stacje tadowania. Dostepnosc stacji tadowania jest
kluczowym czynnikiem dla os6b rozwazajgcych zakup pojazdu elektrycznego.

Bardzo istotnym wyrdznikiem stanu infrastruktury drogowej jest wielkos¢ ruchu pojazdow
ogdtem w punktach pomiarowych, zliczana cyklicznie podczas Generalnego Pomiaru Ruchu (GPR).
Dane wykorzystane w niniejszej analizie pochodza z jedenastu pomiaréw powtarzanych w latach 2010,
2015 2020/2021 na drogach krajowych na obszarze MOF Chojnic i Cztuchowa. Pomiar wykonywany
jest przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA). Podstawowym celem GPR jest
uzyskanie, na podstawie przeprowadzonych pomiarow bezposrednich, najwazniejszych parametrow
oraz charakterystyk ruchu drogowego dla wszystkich odcinkéw sieci drég objetych pomiarem. Sredni
dobowy ruch roczny pojazdéw na obszarze analizy jest generalnie zgodny z ogélnopolskim trendem
zwiekszania si¢ liczby samochodow na drogach. Najwiekszy wzrost natezenia ruchu w piecioletnim
interwale pomiedzy badaniami dotyczyt w badaniu 2020/2021 punktu pomiarowego Cztuchow/przejscie i
wyniost 182,16%. Okres pomiedzy wczesniejszymi badaniami odznaczat sie natomiast wzrostem o
150,18% natezenia ruchu w punkcie Chojnice/obwodnica. Pomiedzy badaniami z 2010 i 2015 roku
miaty réwniez miejsce dwa przypadki zmniejszenia sie kongestii: 0 96,25% w punkcie
Cztuchow/obwodnica 2 oraz 0 72,82% w punkcie Cztuchéw/przejscie. Byly to jedyne sytuacje, w ktorych
odnotowano zmniejszenie liczby samochodow na odcinkach drog krajowych objetych badaniem w MOF
Chojnice-Cztuchdw. Wskazuje to jednoznacznie, ze potrzebne sg inwestycje dostosowujgce
infrastrukture do zmieniajacych sie warunkow na drogach.

Na wszystkich obszarach obserwowany byt rosnacy trend warto$ci wskaznika motoryzacji
(liczby samochodéw osobowych na 1000 mieszkarcow), w analizowanym okresie od 2017 do 2020
roku. Na poczatku okresu, poziom motoryzacji na obszarze analizy wynosit 403, natomiast na koncu juz
459, co oznacza wzrost 0 56. W uwzglednionych latach, warto$¢ wskaznika dla MOF Chojnice-
Cztuchow byta stale wyzsza od tej w grupie poréwnawczej, natomiast nieznacznie nizsza od Srednie;
dla Polski.

Oprocz efektywno$ci, rozumianej jako mozliwos$¢ szybkiego i ptynnego podrézowania drogami
publicznymi, istotng ich rolg jest zorganizowanie ruchu w bezpieczny sposéb. Jednym ze wskaznikdéw
obrazujgcych stan tego aspektu jest liczba wypadkow drogowych w przeliczeniu na 100 tysiecy
ludno$ci. Dane zaprezentowane na dotyczg okresu 2011-2020. W latach od 2011 do 2015 powiaty
chojnicki i cztuchowski odznaczaty sie liczbg wypadkow drogowych na podobnym poziomie, co $rednia
w wojewddztwie pomorskim i Polsce, natomiast pozniej widoczny jest wyrazny wzrost wartosci
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wskaznika, gtownie dla powiatu cztuchowskiego (podczas gdy wartosci dla kraju i regionu generalnie
malaty). W 2017 roku w powiecie cztuchowskim miato miejsce ponad 181 wypadkow drogowych na 100
tysiecy ludno$ci — ponad dwukrotnie wiecej niz w tym samym roku $rednio w Polsce (85). P6zniej liczba
wypadkéw zaczeta sie zmniejsza¢ w obydwu powiatach, osiggajac w 2020 roku wartosci 91 dla obydwu
z nich.

Oprécz analizy powigzan funkcjonalnych oraz przebiegu, stanu i poziomu wykorzystania
infrastruktury transportowej, zdecydowano si¢ takze poddac analizie opinie spoteczng w zakresie
mobilnosci oraz korzystania ze srodkow transportu w MOF Chojnice-Cztuchéw. Oprocz pytan
dotyczacych mobilnosci oraz korzystania z réznych form transportu, zadano mtodym mieszkaficom
MOF Chojnice-Cztuchdw pytania o ich 0gélng opinie dotyczaca wspdipracy miedzy samorzadami
chojnickimi i cztuchowskimi oraz o rekomendowane kierunki takiej wspdtpracy. Wéréd odpowiedzi w
zdecydowanej wiekszo$ci przewazaty pozytywne opinie co do wspotdziatania miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego MOF Chojnice-Cztuchdw. Z kolei wsrdd rekomendowanych dziedzin realizacji
wspoinych przedsiewziec znalazly sie przede wszystkim sprawy adaptacji do zmian klimatu, ochrony
Srodowiska oraz organizacji sprawnego i dobrze skomunikowanego transportu. Informacje pokazujace
poziom wykorzystania réznych $rodkdow transportu wsrdd uczniow szkét ponadpodstawowych oraz ich
wspdtdomownikow pokazujg, Zze znaczna wigkszos¢ z nich korzysta z transportu zbiorowego w celu
dojechania do szkoty ponadpodstawowej. Wzglednie istotne znaczenie majq takze zeroemisyjne,
indywidualne $rodki transportu — transport pieszy i rowerowy. Z kolei niepokojace w pewnym stopniu
jest to, ze w przypadku domownikow wiekszo$¢ 0sdb dojezdzajac do pracy korzysta z samochodu (jako
kierowca lub pasazer).

4.5 Konkluzje — analiza SWOT

Jako metode podsumowania i syntezy ustalen diagnostycznych przyjeto analize SWOT, polegajaca na
identyfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla MOF Chojnice-Cztuchéw. Mocne i stabe
strony to pozytywne i negatywne zjawiska, procesy o charakterze wewnetrznym dla MOF Chojnice-
Chojnice, z kolei szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne (polityki publiczne podmiotoéw ze szczebla
regionalnego, krajowego, miedzynarodowego; spoteczne i gospodarcze procesy w skali globalnej,
ogdInopolskiej i in.). W pierwszej kolejnosci w tabelach 1 i 2 podsumowano ogélne czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne wptywajace na rozw6j MOF, natomiast w tabelach 3 i 4 — skupiono sie na kluczowych
czynnikach dla polityki transportowej (ze wzgledu na istotne znaczenie tej polityki w ksztattowaniu relacii
miedzy cztonkami MOF).

Tabela 1. Mocne i stabe strony MOF Chojnice-Czluchow
Mocne stron Stabe stron

Wzglednie nieduza intensywno$¢ powigzar migdzy
Silne powigzania miast z gminami wiejskimi dwoma o$rodkami miejskimi (Chojnicami i
Cztuchowem)
Korzystne warunki do rozwoju energetyki odnawialnej  Wzglednie wysokie zuzycie energii i obiekty
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Mocne stron Stabe stron

wymagajace dziatan termomodernizacyjnych

Duzo unikalnych zasobdw przyrodniczych, czesto
chronionych w ramach ustawowych form ochrony
przyrody

Niska jako$¢ powietrza, szczegdinie w obszarach
intensywnej zabudowy jednorodzinnej

Dobrze funkcjonujace podmioty o$wiatowe i ochrony
zdrowia

Niewtadciwa struktura Swiadczen medycznych

Niski poziom bezrobocia i mata skala probleméw
spotecznych

Niekorzystna struktura wykorzystywanych $rodkow
transportu (wysoki poziom motoryzaciji, tabor)

Efekty zrealizowanych inwestycji w infrastrukture
Zwigzang ze $rodowiskiem przyrodniczym (np.
fragmenty systemu gospodarowania wodami
opadowymi)

Niski przyrost naturalny oraz niekorzystne zmiany w
strukturze wieku

Funkcjonowanie kilku waznych podmiotéw (gtéwnie
OSP) w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego

Brak petnego i kompleksowego systemu retencii
wodnej i gospodarowania wodami, ograniczajgcego
straty w bilansie wodnym

Tabela 2. Szanse i zagrozenia dla MOF Chojnice-Czluchow

Planowane krajowe i regionalne inwestycje drogowe
(obejscia drogowe, modernizacje drog krajowych i
wojewddzkich)

Marginalizacja gtéwnych osrodkéw MOF w krajowym
uktadzie drég szybkiego ruchu i uktadzie kolejowym

Srodki unijne, w szczegolnosci w ramach
instrumentéw terytorialnych

Zmiany klimatu i ich konsekwencje

Reforma planowania przestrzennego ograniczajaca
rozpraszanie zabudowy

Obnizenie poziomu bezpieczenstwa jako skutek
wojny na Ukrainie

Nowe technologie w zakresie odnawialnych zrodet
energii

Niekorzystne zjawiska ekonomiczne (spowolnienie
gospodarcze i wzrost cen)

Zwiekszajaca sie $wiadomo$¢ spoteczna w zakresie
zmian klimatu i ich konsekwencji

Ograniczanie poziomu dochodéw wtasnych JST

Migracje zarobkowe z zewnatrz jako szansa na
utrzymanie konkurencyjnosci rynku pracy

Tabela 3. Mocne i stabe MOF Chojnice-Czluchéw z punktu widzenia polityki transportowe
Mocne stron Stabe stron

Wykonane inwestycje w przydworcowe wezty
integrujace rézne formy transportu w Chojnicach
i Cztuchowie

Wzglednie duza odlegto$¢ weztéw od centrow
mieszkaniowych miast (szczegdlnie w Cztuchowie)

Dobrze rozwiniety system drég rowerowych
0 znaczeniu turystycznym

R&zne formy organizaciji transportu publicznego

Duza liczba organizatorow transportu zbiorowego

Bardzo mata liczba punktéw tadowania/tankowania
pojazdéw mechanicznych zeroemisyjnych (w tym
gtéwnie elektrycznych)

Istniejace odcinki sieci drog rowerowych o znaczeniu
transportowym

Wzglednie duza liczba wypadkéw drogowych

Rozwinieta infrastruktura kolejowa

Duzy ruch samochodowy

Istnienie infrastruktury kolejowej taczacej osrodki MOF

Niespojny system drog rowerowych — brakujgce
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Mocne stron Stabe stron

Z miastami powiatéw sgsiednich

odcinki taczace obecnie istniejacq infrastrukture

Ponadprzecigtnie rozwinieta infrastruktura
przystankowa (czynne przystanki autobusowe)

Mata liczba pojazdéw zeroemisyjnych w taborze
autobusowym

Budowa zachodniego obejscia drogowego Chojnic oraz
istnienie potudniowej obwodnicy miasta Chojnice

Znaczna liczba pojazdéw starych i napedzanych
silnikiem diesla

Duze regularne potoki ruchu dajace mozliwo$¢
organizacji wzglednie rentownych przewozow w
publicznym transporcie zbiorowym

Dominacja transportu indywidualnego w dojazdach
do placéwek edukacyjnych

Brak potaczen kolejowych potencjalnie
obstugujacych duze potoki pasazerskie w zakresie
dojazdéw do pracy oraz szkot

Brak potaczen kolejowych przyczyniajacy sie do
marginalizacji transportowej obszaru

Tabela 4. Szanse i zagrozenia dla MOF Chojnice-Cziuchow z punktu widzenia polityki transportowej

Budowa wezta integrujacego zachodnie obejscie Chojnic z

potudniowg obwodnice miasta oraz budowa obwodnicy

Cztuchowa i obejs¢ drogowych Gledowa i Jecznik Wielkich,

wptywajace na ograniczenie ruchu samochodowego w
centrach miast i wsi MOF

Marginalizacja gtownych osrodkéw MOF
w krajowym uktadzie drég szybkiego ruchu

Stworzenie platformy zintegrowanych ustug mobilnosci

Brak istotnych inwestycji na liniach kolejowych
zlokalizowanych w MOF

Zewnetrzne $rodki publiczne na realizacje inwestycii
transportowych

Niska konkurencyjno$¢ transportu zbiorowego
w stosunku do samochodowego

Zwiekszenie podazy samochoddw elektrycznych i spadek

ich ceny, a tym samym zwigkszenie dostepnosci dla
przecietnie zarabiajacego konsumenta

Dalsza marginalizacja gtéwnych osrodkéw MOF
w krajowym uktadzie sieci kolejowej

Modernizacja DK 25 wraz z budowg drogi rowerowej oraz

przebudowa drog wojewodzkich nr 201, 202 i 212

Dynamiczny rozw6j motoryzacji indywidualne;

Fundusze UE ukierunkowane na realizacje projektow
transportowych oraz z obszaru mobilno$ci miejskiej

Budowa bajpasu kolejowego Cztuchéw — Wierzchowo
Dworzec, ktéry zwiekszy dostepnos¢ transportu
kolejowego gmin Powiatu Czluchowskiego

Odbudowa linii kolejowej nr 413 Cztuchéw - Stosinko na
odcinku Przechlewo - Stosinko i uruchomienie regularmych

potaczen kolejowych na trasie Chojnice — Stupsk
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5 Wizjai cele rozwojowe

Jednym z kluczowych elementdw kazdej strategii rozwoju jest wizja stanu obszaru po realizacii
strategii. Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcja przysztosci do jakiej dazg
wiadze lokalne, przedsiebiorcy, mieszkancy i wszyscy zainteresowani rozwojem miasta. Opisuje ona

pozadany stan docelowy w perspektywie kilku lub kilkunastu lat i petni nastepujace funkcje (zob.
Dziemianowicz i in., 2012):

— zobrazowanie stanu docelowego — mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel catkowicie
nadrzedny nad wszystkimi, zawierajacy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii; wizja
nadaje takze dokumentowi okreslony kierunek — jest wiec takze efektem dokonania okreslonych
wyboréw sposrdd wielu mozliwosci rozwojowych,

— informowanie o aspiracjach osob formutujgcych wizje — wizja powinna inspirowac
i motywowac uczestnikdw procesu opracowania strategii do dziatania na rzecz rozwoju
obszaru, w ktérym funkcjonuja; by tak sie stato powinna by¢ ona interesujaca, ciekawa i
pobudzajaca wyobraznig,

— jednoczenie wokot idei — wizja powinna tgczy¢ rézne srodowiska skupione wokot dziatan na
rzecz rozwoju miasta i powodowac, ze ludzie sie z nig utozsamiajg; wizja nie moze zatem
dzieli¢ i by¢ pogladem jakiej$ jednej, wybranej grupy interesariuszy.

Wizja rozwoju MOF Chojnice-Cztuchdw w roku 2030 zostata opracowana w oparciu o rezultaty
przeprowadzonego procesu diagnostycznego oraz analizy strategicznej probleméw, potrzeb i powigzan
funkcjonalnych. Wyniki tych etapow zostaty przedstawione w raporcie diagnostycznym oraz rozdziale 4
niniejszego dokumentu. Ponadto, wizja oraz cele rozwojowe uwzgledniajg takze kierunki rozwoju
strategicznego wojewddztwa pomorskiego (zapisane w Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
2030). Gtowne zatozenia wizji rozwoju MOF Chojnice-Cztuchdw w 2030 r. przedstawiajg sie
nastepujaco:

MOF Chojnice-Cztuchéw zintegrowany transportowo, obnizajacy skale

emisji zanieczyszczen i adaptujacy sie do zmian klimatu

W wizji rozwoju MOF Chojnice-Cztuchéw zatozono, ze bedzie sie on skupiat przede wszystkim na:

1. Poprawie integracji systemoéw transportowych oraz obnizeniu emisyjnosci transportu —
badania diagnostyczne dowiodty, ze MOF Chojnice-Cztuchdw jest jednym z najsilniej
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powigzanych obszaréw funkcjonalnych wojewodztwa pomorskiego. Wielko$¢ przeptywow osdb
pomiedzy gminami wiejskimi a miastami stwarza koniecznos¢ zwiekszenia poziomu integracji
systemu transportu zbiorowego. Oprocz zwiekszajacego sie poziomu przeptywu 0séb,
czynnikiem, ktore wptywa na konieczno$¢ realizacji dziatan poprawiajacych sytuacje transportu
publicznego jest wzrastajgca presja motoryzacji indywidualnej na Srodowisko. Wiekszy ruch
samochodowy wptywa takze na sytuacje zdrowotng mieszkancéw. Oprocz rozwoju transportu
zbiorowego, MOF Chojnice-Cztuchéw poprawi atrakcyjnos¢ obszaru dla ruchu rowerowego
poprzez budowe nowych drog rowerowych o funkcji transportowej, czyli faczacych
najwazniejsze miejscowosci MOF i tworzacych spojny system dla catego terenu. Wazne
wreszcie bedzie takze zwigkszenie znaczenia i poziomu wykorzystania zmodernizowanych
weztow integrujgcych rézne formy transportu i wymiana taboru na nisko- i zeroemisyjny oraz
rozwoj infrastruktury tadowania dla samochodow elektrycznych.

2. Ochronie réznorodnosci biologicznej, transformacji energetycznej i adaptacji do zmian
klimatu — MOF Chojnice-Cztuchdw bedzie w 2030 r. obszarem z wysokiej jako$ci zasobami
Srodowiska przyrodniczego, ograniczajacym straty w bilansie wodnym i rozszerzajacym
obszary biologicznie czynne w strefach silnie zurbanizowanych, przy jednoczesnym
zachowywaniu walorow przyrodniczych obszaréw chronionych. MOF Chojnice-Cztuchéw
bedzie takze starat sie adaptowac do zmian klimatu i konsekwencji, ktore sie z nimi wigzg, w
tym do zwiekszenia czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych i budowy
systemu reagowania na nie. W obszarze objetym Strategig bedzie takze zwigkszany poziom
efektywnosci energetycznej i wzroscie rola odnawialnych zrddet energii w lokalnym ,mixie”
energetycznym.

3. Rozwoju spotecznych ustug publicznych oraz poprawie sytuacji demograficznej — MOF
Chojnice-Cztuchdw bedzie nadal rozwijat ustugi publiczne, budujac swéj ponadiokalny
potencjat. Zaréwno ustugi oSwiatowe, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, kultury, sportu i
rekreacji, jak i sfera integracji mieszkancéw wewnatrz regionu oraz integracji z imigrantami
(szczegdlnie z terenu Ukrainy) bedg waznym elementem dziatar jednostek samorzadu
terytorialnego MOF. Wzmocniony zostanie sektor ochrony zdrowia, w tym podstawowej i
specjalistycznej opieki zdrowotnej. W zwigzku ze zmianami demograficznymi i zwigkszaniem
sie liczby osob w wieku senioralnym, gminy i powiaty beda realizowa¢ dziatania
infrastrukturalne i ,migkkie” skierowane do 0sob starszych, w tym takze wykluczonych i ze
specjalnymi potrzebami. Dziatania te bedq prowadzity do deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych $wiadczonych na terenie MOF. Najblizsze lata bedq takze czasem dziatan na
rzecz integracji mieszkancow ze spotecznoscig imigrantow, szczegdlnie z Ukrainy. Postepujace
trudnosci w zyciu codziennym za wschodnig granicg, wywotane agresjg Rosji na Ukraing
prawdopodobnie w najblizszym czasie nie ustapig i konieczne bedzie dtugofalowe wsparcie,
szczegolnie kobiet i dzieci, ktére stanowig ponad 90% wszystkich migrantéw zagranicznych
przybytych do MOF.
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W Strategii Rozwoju Terytorialnego dla obszaru Gminy Miejskiej Chojnice i Gminy Chojnice oraz Gminy
Miejskiej Cztuchéw i Gminy Cztuchéw na lata 2022-2030 przyjeto dwupoziomowa strukture czesci
kierunkowej realizujacej zatozong uprzednio wizje rozwoju. Na pierwszym, bardziej ogdlnym poziomie
zostaty okre$lone cele strategiczne, z kolei na drugim — cele szczegotowe. Ponadto, zatozono, ze wéréd
celow szczegotowych zostang wyodrebnione cele priorytetowe, ktorych osiggniecie bedzie wzmocnione
wsparciem w ramach zintegrowanych inwestycji terytorialnych.

Warto takze dodac, ze wyznaczone cele spetniajg okre$lone kryteria wynikajace ze standardéw
metodologicznych stosowanych w tego typu dokumentach. Zatozone uprzednio cele strategiczne i
kierunki dziatan zostaty poddane weryfikacji z zastosowaniem tzw. filtru SMART (nazwa pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow okreslajacych zasady konstruowania celéw). Polega on na ocenie
czterech aspektow:

— precyzyjnosci (ang. specific) — cele powinny by¢ na tyle precyzyjne, aby nie mogty by¢
interpretowane w odmienny sposadb,

— mierzalno$ci (ang. measurable) — cele powinny by¢ tak formutowane, by mozna byto liczbowo
wyrazi¢ stopien ich realizacji (by mozna byto przypisa¢ im konkretne miary),

— akceptowalnosci (ang. accepted) — cele powinny by¢ akceptowane przez podmioty, ktére bedq
dazy¢ do ich osiggniecia (tj. podmioty realizujace strategie),

— realistycznosci (ang. realistic) — cele powinny by¢ okre$lane realnie (strategia nie moze by¢
zbiorem ,poboznych zyczen”), tzn. tak by mozliwe byto ich osiggniecie w zaktadane;
perspektywie czasowe;j,

— terminowosci (ang. time-dependent) — cele musza by¢ zdefiniowane precyzyjnie w wymiarze
czasowym po to, by méc okresla¢ poziom ich realizacji i prowadzi¢ monitoring.

Cele strategiczne dla MOF Chojnice-Cztuchéw w perspektywie 2030 r. okreslono nastepujaco:

?

Rycina 5.1. Cele strategiczne dla MOF Chojnice-Cztuchéw do 2030 .
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5.1 Cel strategiczny 1. Rozwdj zrownowazonej mobilnosci i zintegrowanego transportu

Kluczowym celem strategicznym w horyzoncie 2030 r. bedzie rozwoj zrownowazonej mobilnosci i
zintegrowanego transportu. W ramach tego celu zaktada sie realizacje nastepujacych celéow
szczegbtowych (za priorytetowe uznano cele 1.1-1.3):

1.1. Zwiekszenie spojnosci systemu drog rowerowych i poprawa ich jakosci

1.2. Wymiana taboru transportu zbiorowego na nisko- i zeroemisyjny

1.3. Rozwoj weztdw integrujacych rézne formy transportu

1.4. Zwiekszenie spdjnosci systemu drogowego i poprawa jako$ci infrastruktury drogowej

1.5. Organizacja sprawnego transportu zbiorowego
e aYa aYa aYa aYa A\

1.1. Zwigkszenie 1.4. Zwigkszenie

Rt 1.2. Wymiana 1.3. Rozwoj spaojnosci o
s 2‘::#:33‘;; taboru transportu weziow systemu 1.59; ?,g::;zaocja
r3>,wero chgil zbiorowego na integrujacych drogowego i tlF')ans or‘(t]u
) rav‘\'l\;yich nisko- i rézne formy poprawa jakosci ZbiOI'OF\)Ne o
P 'pakoéci zeroemisyjny transportu infrastruktury 9
] drogowej

\ A A A A )

Rycina 5.2. Cele szczegotowe do celu strategicznego 1 dla MOF Chojnice-Cztuchéw

Tabela 5.1. Wskazniki realizacji celu strategicznego 1. Rozwéj zréwnowazonej mobilnosci i zintegrowanego

Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢é docelowa Zrédto danych

Dtugo$¢ wybudowanych km 24,553  JST MOF Ch-Cz
drég rowerowych

Liczba zakupionych przez Liczba pojazdow 7 JST MOF Ch-Cz
JST jednostek

ekologicznego taboru

autobusowego

|
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Dtugo$¢ wybudowanych km 85 JST MOF Ch-Cz
i zmodernizowanych drog

Wielkos¢ dobowej wymiany liczba pasazeréw 3000 Dane Urzedu
pasazerskiej na gtownych Transportu
stacjach kolejowych MOF Kolejowego
Ch-Cz - stacja Chojnice

Wielko$¢ dobowej wymiany liczba pasazeréw 200-299 Dane Urzedu
pasazerskiej na gtownych Transportu
stacjach kolejowych MOF Kolejowego

Ch-Cz - stacja Czluchow

Tabela 5.2. Powiazania celow 1.1-1.5 Strategii MOF Chojnice-Cztuchow z celami Strategii Pomorskie 2030

Cel szczegotowy

w Strategii MOF Chojnice-Cztuchow

Cele i ukierunkowanie tematyczne w Strategii
Rozwoju Wojewo6dztwa Pomorskiego 2030

1.1. Zwigkszenie spojnosci systemu drog
rowerowych i poprawa ich jakosci

Cel operacyjny 2.4. Mobilno$¢, ukierunkowanie
tematyczne: Rozwdj sieci drog, Upowszechnienie
mobilno$ci aktywnej

1.2. Wymiana taboru transportu zbiorowego na
nisko- i zeroemisyjny

Cel operacyjny 2.4. Mobilno$¢, ukierunkowanie
tematyczne: Tabor niskoemisyjny, w tym
zeroemisyjny, Rozwoj infrastruktury
elektromobilnosci i paliw alternatywnych

1.3. Rozwoj weztow integrujacych rézne formy
transportu

Cel operacyjny 2.4. Mobilno$¢, ukierunkowanie
tematyczne: Rozwoj infrastruktury transportu
zbiorowego (liniowej i weztowe))

1.4. Zwiekszenie spdjnosci systemu drogowego i
poprawa jakosci infrastruktury drogowe;

Cel operacyjny 2.4. Mobilno$¢, ukierunkowanie
tematyczne: Rozwd; sieci drdg, Poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego

Cel operacyjny 2.4. Mobilno$¢, ukierunkowanie

1.5. Organizacja sprawnego transportu zbiorowego tematyczne: Taryfowa, biletowa i organizacyjna

integracja transportu publicznego
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5.2 Cel strategiczny 2. Ochrona zasob6w przyrodniczych i adaptacja do zmian klimatu

Kolejnym istotnym celem strategicznym w horyzoncie 2030 r. bedzie dla MOF Chojnice-Cztuchéw
ochrona zasobdw przyrodniczych i adaptacja do zmian klimatu. W ramach tego celu zaktada sie
realizacje nastepujacych celéw szczegdlowych (za priorytetowe uznano cele 2.1-2.4):

2.1. Ochrona powietrza i transformacja energetyczna

2.2. Ochrona przyrody i rozwoj terendw zieleni

2.3. Ochrona zasobow wodnych i adaptacja do zmian klimatu

2.4. Wzmocnienie i rozbudowa systemu reagowania na ekstremalne zjawiska przyrodnicze

2.5. Poprawa funkcjonowania systeméw gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami

e N/ aY4 N/ N/
2.4. Wzmocnienie 2.5. Poprawa
2.3. Ochrona i rozbudowa funkcjonowania
2'1<;vfl)i::1rrz:nia 2.2. Ochrona zasobow systemu systemow
trgnsformac'a przyrody i rozwoj wodnych i reagowania na gospodarki
enerdet cznja terendw zieleni adaptacja do ekstremalne wodno-$ciekowej
gety zmian klimatu Zjawiska i gospodarki
przyrodnicze odpadami
\ A A A A

Tabela 5.3. Wskazniki realizacji celu strategicznego 2. Ochrona zasob6w przyrodniczych i adaptacja do zmian

klimatu

Nazwa wskaznika

Jednostka

Wartos¢ docelowa

Zrédto danych

Liczba zmodernizowanych Liczba budynkéow 17 JST MOF Ch-Cz
energetycznie budynkéw

uzyteczno$ci publicznej

(wskutek realizacji strategii)

llo$¢ zaoszczedzonej MWh/rok 4776 JST MOF Ch-Cz

(wskutek realizacji

projektow wynikajacych ze
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Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ docelowa Zrodto danych

strategii) energii
elektrycznej i cieplnej

Pojemno$¢ obiektdw mate; m? 13000 JST MOF Ch-Cz
retencji wybudowanych
wskutek realizacji strategii

Liczba jednostek OSP Liczba jednostek 10 Wykaz
wpisanych do KSRG prowadzony przez
Komende Gtéwng
PSPo
Powierzchnia obszaréw ha 25000 BDL GUS

prawnie chronionych na
terenie MOF Ch-Cz

Tabela 5.4. Powigzania celow 2.1-2.5 Strategii MOF Chojnice-Cztuchow z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030

Cel szczegtowy Cele i ukierunkowanie tematyczne w Strategii

w Strategii MOF Chojnice-Cztuchéw Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Cel operacyjny 1.2. Bezpieczenstwo energetyczne,
ukierunkowanie tematyczne: Rozwoj OZE, m.in.
poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej,
w tym w potaczeniu z likwidacjg zrodet tzw. niskiej
emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych,
klastrow energii oraz spotdzielni energetycznych,
Poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja

2.1. Ochrona powietrza i transformacja smogu poprzez rozwoj gospodarki niskoemisyjnej

energetyczna w sektorze publicznym, mieszkalnictwie,
energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi
systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania
komfortu termicznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach, Rozwdj efektywnych,
energooszczednych oraz inteligentnych systeméw
zarzadzania, dystrybucji, magazynowania i
przesytu energii

Cel operacyjny 1.1. Bezpieczenstwo $rodowisko-
we, ukierunkowanie tematyczne: Ochrona i

2.2. Ochrona przyrody i rozwoj terendw zieleni poprawa stanu zasobdéw przyrodniczo-
krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej, a
takze rozwdj terendw zieleni.

2.3. Ochrona zasobdw wodnych i adaptacja do Cel operacyjny 1.1. Bezpieczenstwo
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Cel szczegotowy

w Strategii MOF Chojnice-Czluchéw

Cele i ukierunkowanie tematyczne w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

zmian klimatu

Srodowiskowe, ukierunkowanie tematyczne:
Adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost
odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu, w
szczegbInosci: zabezpieczenie przed powodzig i
susza, w tym ochrona terenéw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i
roztopowych oraz rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury

2.4. Wzmocnienie i rozbudowa systemu
reagowania na ekstremalne zjawiska przyrodnicze

Cel operacyjny 1.1. Bezpieczenstwo
Srodowiskowe, ukierunkowanie tematyczne:
Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu
Srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania

2.5. Poprawa funkcjonowania systemow
gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki
odpadami

Cel operacyjny 1.1. Bezpieczenstwo
srodowiskowe, ukierunkowanie tematyczne:
Zapobieganie powstawaniu odpadow, ponowne
uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpaddw, Zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci
oraz rozwdj i unowoczes$nianie gospodarki
Sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym
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5.3 Cel strategiczny 3. Poprawa funkcjonowania ustug publicznych i rozwéj spoteczenstwa

obywatelskiego

Trzecim celem strategicznym w horyzoncie 2030 r. bedzie dla MOF Chojnice-Cztuchéw bedzie poprawa
funkcjonowania ustug publicznych i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. W ramach tego celu zaktada
sie realizacje nastepujacych celow szczegdtowych (za priorytetowe uznano cele 3.1 3.4):

3.1. Poprawa sytuacji zdrowotnej mieszkancow

3.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjne;

3.3. Rozwdj spotecznosci lokalnej i poprawa jako$ci infrastruktury spotecznej

3.4. Rewitalizacja obszardéw zdegradowanych o znaczeniu ponadlokalnym

4 N/ Y4 N/ )
N~
3.2. Rozbudowa i 3.3. Rozwdj 3.4. Rewitalizacja
3.1. Poprawa sytuacji modernizacja spotecznosci lokalnej obszaréow
zdrowotnej infrastruktury i poprawa jakosci zdegradowanych o
mieszkancow sportowe;j i infrastruktury znaczeniu
rekreacyjnej spofecznej ponadlokalnym

Tabela 5.5. Wskazniki realizacji celu strategicznego 3. Poprawa funkcjonowania ustug publicznych i rozwoj

Nazwa wskaznika

Jednostka

Wartos¢ docelowa

Zrédto danych

Pojemnos$¢ nowych lub zmodernizowanych  osoby/rok 13650 JST MOF Ch-Cz
wskutek realizacji strategii placéwek opieki

zdrowotnej

Liczba os6b z krajow trzecich objetych osoby 359 JST MOF Ch-Cz
wsparciem wskutek realizacji strategii

Liczba zmodernizowanych i wybudowanych sztuki 8 JST MOF Ch-Cz
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Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ docelowa Zrodto danych
obiektow sportowych
Liczba zmodernizowanych i wybudowanych sztuki 12 JST MOF Ch-Cz

placow zabaw i obiektow rekreacyjnych
(poza sportowymi)

Wielko$¢ $rodkow zainwestowanych w z 10000000 JST MOF Ch-Cz
zintegrowane projekty rewitalizacyjne

Tabela 5.6. Powiazania celow 3.1-3.5 Strategii MOF Chojnice-Cztuchéw z celami Strategii Pomorze 2030
Cel szczegdtowy Cele i ukierunkowanie tematyczne w Strategii Rozwoju

w Strategii MOF Chojnice-Cztuchow Wojewodztwa Pomorskiego 2030

Cel operacyjny 1.3. Bezpieczenstwo zdrowotne,
ukierunkowanie tematyczne: Rozwdj ustug e-zdrowia, w tym
telemedycyny, Deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych,
zwlaszcza w psychiatrii i opiece dtugoterminowej,
Upowszechnianie opieki koordynowanej i Srodowiskowej
oraz wspdidziatania opieki zdrowotnej z systemem ustug
spotecznych

3.1. Poprawa sytuacji zdrowotne;
mieszkancow

Cel operacyjny 3.3. Oferta turystyczna i czasu wolnego,
ukierunkowanie tematyczne: Poprawa jakosci,
kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i
turystéw, Zintegrowana informacja i kompleksowa promocja
oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowe; i
kulturalnej

3.3. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Cel operacyjny 2.2. Wrazliwo$¢ spoteczna, ukierunkowanie
tematyczne: Skuteczna i trwata integracja imigrantow, w tym
poprzez dziatania z obszaru edukacii, kultury, zdrowia i
pomocy spotecznej, Rozwoj instytucjonalny NGO i PES
ukierunkowany na: tworzenie stabilnych miejsc pracy,
profesjonalizacje kadry, rozwoj sieci centrum organizacii
pozarzadowych, wzmocnienie zasobdw (w tym
majatkowych) i urynkowienie; Cel operacyjny 2.3. Kapitat
spofeczny; ukierunkowanie tematyczne: Zachowanie i
upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i
niematerialnego

3.4. Rozwoj spotecznosci lokalnej i
poprawa jakosci infrastruktury spotecznej

3.5. Rewitalizacja obszaréw Cel operacyjny 2.3. Kapitat spoteczny, ukierunkowanie
zdegradowanych o znaczeniu tematyczne: Realizacja kompleksowych przedsiewzie¢
ponadiokalnym rewitalizacyjnych, Zagospodarowanie przestrzeni

publicznych w sposéb integrujacy spoteczno$ci lokalne oraz
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podnoszenie $wiadomos$ci w zakresie planowania
przestrzennego i architektury

|
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6 Projekty zintegrowane - czes¢ podstawowa

Podstawowym celem wspdtpracy samorzadowej w ramach MOF Chojnice-Cztuchow jest realizacja
wspoinych wigzek projektow integrujacych gminy i powiaty tego terenu. Bedg one w Strategii okreslane
mianem wigzek projektéw zintegrowanych, ktore beda taczyty poszczegdlne projekty
zintegrowane ,,przyczyniajace sie do rozwigzywania wspoélnych probleméw i skoordynowanego
zaspakajania potrzeb obszaru objetego ZIT” (Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027). Projekt zintegrowany traktuje sie (zgodnie

z Zasadami realizacji IT) jako projekt, ktory wpisuje sie w cele rozwoju MOF Chojnice-Cztuchdw i jest
ukierunkowany na rozwigzywanie wspdlnych probleméw rozwojowych — oznacza to, Ze projekt ten ma
wplyw na wiecej niz jedng gmine w MOF oraz jego realizacja jest uzasadniona zardwno w czesci
diagnostycznej, jak i operacyjnej strategii ZIT. Ponadto, projekt zintegrowany musi by¢ przygotowywany
wspdlnie w ramach partnerstwa, tzn. jest w sposob jednoznaczny, wskaznikowo powigzany z innymi
projektami w strategii ZIT, a jego wpisanie na liste projektow zostato zaakceptowane przez statutowg
wiekszo$¢ partneréw. Dodatkowo projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwoch
warunkow:

— musi by¢ projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 Ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027,

— deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektow ,twardych”, lub
objecie wsparciem w przypadku projektow ,miekkich”, mieszkancow co najmniej dwoch gmin
OF, co bedzie musiato znalez¢ swoje uzasadnienie zarbwno w czesci diagnostycznej, jak i
operacyjne;.

W nawigzaniu do tre$ci Zasad realizacji instrumentow terytorialnych, projekty przewidziane do realizacii
w Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchdw na lata 2023-2030 i do finansowania w ramach
zintegrowanych inwestycji terytorialnych, beda tworzyty tzw. wigzke przedsiewziec, ktorg wspélnie
bedzie sie nazywac projektem zintegrowanym. Projekt zintegrowany bedzie zatem sktadat sie ze
swoistych ,podprojektow”, ktore razem beda rozwigzywaty wspolne potrzeby w zakresie zagadnienia
wskazanego w tytule projektu zintegrowanego.

|
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Wiazka projektow zintegrowanych

Projekt Projekt Projekt Projekt Projekt
zintegrowany a zintegrowany b zintegrowany ¢ zintegrowany d zintegrowany e

Rycina 6.1. Schemat budowy wiazek projektow zintegrowanych w MOF Chojnice-Cztuchéw

6.1 Integracja transportowa i rozwdj nisko- i zeroemisyjnej mobilnosci w MOF Chojnice-

Cztuchow

Wiazka projektdw ,Integracja transportowa i rozwdj nisko- i zeroemisyjnej mobilnosci w MOF
Chojnice-Cztuchéw” wpisuje sie w realizacje priorytetowych celow szczegétowych:

— 1.1, Zwiekszenie spdjnosci systemu drog rowerowych i poprawa ich jakosci,
— 1.2. Wymiana taboru transportu zbiorowego na nisko- i zeroemisyjny oraz
— 1.3. Rozwoj weztow integrujacych rézne formy transportu.

Projekty te sg dziataniami, ktore majg rozwigzac¢ przynajmniej cze$¢ problemdw wynikajacych

z niespdjnosci uktadu drég rowerowych (braku kilku kluczowych odcinkéw uzupetniajacych istniejaca
sie€) oraz sfinalizowac rozpoczete w okresie 2014-2020 przedsiewziecia integrujace rézne formy
transportu. Zaktada sie takze wymiane cze$ci taboru autobusowego, realizujgcego przewozy w MOF
Chojnice-Cztuchéw oraz rozbudowe infrastruktury tadowania pojazdéw zeroemisyjnych. Wigzka
projektow zintegrowanych 1 bedzie realizowana na obszarze catego MOF Chojnice-Czluchow z
udziatem wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego. Wigzka projektéw 1 wpisuje sie w priorytet 3
Fundusze Europejskie dla mobilnego Pomorza, cel szczegétowy (viii) wspieranie Zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027.
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Wiazka projektow 1. Integracja transportowa i rozwoj
nisko- i zeroemisyjnej mobilnosci w MOF Chojnice-

Czluchéow
|
[ | | 1
1d. Budowa drogi
pieszo-rowerowej
1b. Rozwd oraz rowerowej
1a. Rozwd; zrbwnowazonej 1c. Budowa przy drodze 1%.r§rize?éjsdz%v_va
mobilnosci mobilnosci rowerowych tras powiatowej nr rowergwg' v ul
miejskiej w miejskiej na transportowych w 2521 Cztuchow - LeénJe'pw yul
Chojnicach terenie miasta gminie Chojnice Polnica droga Choini cJa ch
Czluchow wojewodzka nr )
212 (granica
powiatu) - etap I

rowanych realizowanych w ramach wiazki 1
Podmioty
zaangazowane w

Tabela 6.1. Podstawowe informacje na temat projektow zinteg

Lokalizacja/obszar

gluEs realizacji

realizacje

Celem projektu jest:

- rozbudowa miejskiego taboru
autobusowego o jednostki zeroemisyjne
wraz z uruchomieniem niezbedne;
infrastruktury towarzyszacej

- unowoczesnienie systemu informacji
pasazerskiej oraz infrastruktury
przystankowe;

- rozwijanie zainteresowania mobilnoscig
aktywna poprzez rozbudowe lokalnej sieci
drég rowerowych

1a. Rozwdj mobilnosci

miejskiej w Chojnicach Miasto Chojnice

Miasto Chojnice

Zaplanowano realizacje nastepujacych
zadan:

1. Zakup taboru autobusowego
zeroemisyjnego — 6 szt. autobuséw
elektrycznych.

2. Uruchomienie stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych — zakup 3 podwdjnych
tadowarek do tadowania autobusow,

|
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Lokalizacja/obszar
realizacji

O &

Podmioty
Projekt Zaangazowane w

realizacje

przygotowanie infrastruktury do podigczenia
tadowarek, dostawa i montaz
transformatora).

3. Wymiana i budowa nowych wiat
przystankowych.

4. Uruchomienie systemu dynamicznej
informacji pasazerskiej — tablice
informatyczne wraz ze stupem i montazem,
program wraz podtaczeniem do autobusow i
tablic informatycznych.

5. Budowa drogi rowerowej w ciggu DW 212
na odcinku od skrzyzowania z drogq
powiatowg nr 2634G (ul. Szkolna) do pn.-
zach. granicy miasta. taczna dtugosé
projektowanej trasy dla ruchu rowerowego to
ok. 1,4 km.

W ramach przedsigwzigcia planuje sie:
- zakup autobusu elektrycznego,

- stacje fadowania pojazdow elektrycznych
(3 szt.): zakup tadowarek/i do tadowania
autobusu, tadowarek miejskich,
przygotowanie infrastruktury do potaczenia
tadowarek, dostawa i montaz
1b. Rozwoj transformatora,
zrbwnowazonej
mobilno$ci miejskiej na
terenie miasta Czluchow Przystankowych,
- system dynamicznej informacii
pasazerskiej — tablice informatyczne wraz ze
stupem i montazem, program wraz z
podtaczeniem do autobusu i tablic
informatycznych,

- wymiana i budowa nowych wiat Miasto Cztuchéw ~ Miasto Cztuchow

- budowa drogi pieszo-rowerowe;
transportowej wzdtuz ulicy Szczecinskiej i
Batorego ujetych w Regionalnym Programie
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Lokalizacja/obszar
realizacji

O &

Podmioty
Projekt Zaangazowane w

realizacje

Strategicznym w zakresie mobilnosci i
komunikacji

Budowa dr6g rowerowych na odcinku:

e  Ostrowite-Ciechocin;

e  Ostrowite-Lichnowy;

e od drogi krajowej nr 22 do Nowej
1c. Budowa rowerowych Cerkwi:
tras transportowych w
gminie Chojnice

o wzdluz drogi wojewddzkiej nr 212  G™Mina Chojnice  Gmina Chojnice

(od granicy z Miastem Chojnice do
drogi na Wolno$¢)

e na odcinku od m. Chojniczki do
skrzyzowania z DW235

e droga rowerowej w Charzykowach

Budowa drogi pieszo-rowerowej oraz

rowerowej przy drodze powiatowej nr 2521G

Cztuchéw — Polnica - droga wojewddzka nr

212 (granica powiatu). Droga 2521G taczy

miasto Cztuchéw (droge DK 22) z drogq

wojewodzka nr 212 oraz sasiadujgca z nig,
1d. Budowa drogi pieszo- droga rowerowa kaszubskiej marszruty”.
rOWErowe) oraz Catkowita faczna diugosé inwestycji wynosi
FOWErowe) przy drodze 17,376 km. Realizowana inwestycja
powiatowej nr 2521 o ) . . .
Catuchéw — Polnica umozliwi zaréwno mieszkarncom Cziuchowa, Powiat Cztuchowski
droga wojewddzka nr jak i pozostatych miejscowosci potozonych w
212 (granica powiatu) -  bezposrednim otoczeniu na korzystanie z
etap Il bezpiecznej komunikacji rowerowej z

miejsca zamieszkania do pracy w

Cztuchowie. Dodatkowa korzyscig dla

mieszkancéw Cztuchowa bedzie mozliwo$é

bezpiecznego skomunikowania sie rowerem

z trasami rowerowymi powiatu chojnickiego

tzw. ,kaszubskiej marszruty”.

Gmina Cziuchdw,
Miasto Cztuchow

1e. Przebudowa drogi Przebudowa drodi _ -
pieszo-rowerowej przy ul, © Zebudowa drogi rowerowej przy ulicy

e - Powiat Chojnicki ~ Miasto Chojnice
Lesnej w Chojnicach Lesnej w Chojnicach
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Tabela 6.2. Szacowane koszty realizacji projektéw zintegrowanych w ramach wiazki 1

Szacunkowa
Szacunkowa e
L P wartos¢
Przedsiewziecie wartos¢ projektu dofi :
ogélem (EUR) ofinansowania
UE (EUR)
1a. Rozwoj mobilnosci miejskiej w Chojnicach 7 049 055,93 4 871 298,81
1b. Roz’woj zrdwnowazonej mobilno$ci miejskiej na terenie miasta 2016 811,05 1393 818,12
Czluchéw
1¢. Budowa rowerowych tras transportowych w gminie Chojnice 3 347 896,90 2301 131,09
1d. Budowa drogi pieszo-rowerowej oraz rowerowej przy drodze
powiatowej nr 2521 Cztuchdw — Polnica droga wojewddzka nr 4104 353,03 1677 259,68
212 (granica powiatu) — etap |l
1e. If’r_zebudowa drogi pieszo-rowerowej przy ul. LeSnej w 799 517,00 22252230
Chojnicach
Razem 17 317 633,91 10 466 030,00

Zrédio finansowania:

Priorytet 3. Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza, Cel szczego6towy (viii) Wspieranie
zrdbwnowazonej multimodalnej mobilno$ci miejskiej jako elementu transformaciji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

Wskazniki produktu:

— Pojemnosc¢ ekologicznego taboru do zbiorowego transportu publicznego (osoby): 460

— Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego w publicznym transporcie zbiorowym
komunikacji miejskiej i metropolitarnej (sztuki): 7

— Wspierana infrastruktura rowerowa (km): 17,734

— Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby):
69640

— Miasta z nowymi lub zmodernizowanymi cyfrowymi systemami transportu miejskiego (sztuki): 2

Wskazniki rezultatu:

— Szacowana emisja gazéw cieplarnianych (tony rbwnowaznika CO2/rok) — warto$¢ bazowa:
351,07

— Szacowana emisja gazéw cieplarnianych (tony réwnowaznika CO2/rok) — wartos¢ docelowa:
294,76

— Roczna liczba uzytkownikow nowego lub zmodernizowanego transportu publicznego
(uzytkownicy/rok) — wartos$¢ bazowa: 60 445; warto$¢ docelowa: 63 205
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— Roczna liczba uzytkownikow infrastruktury rowerowej (uzytkownicy/rok) — warto$¢ docelowa:
38 900

— llos¢ energii pobranej ze wspartej infrastruktury paliw alternatywnych (kWh): 370 800

— Liczba ludnosci korzystajacej z nowych lub zmodernizowanych cyfrowych systemdw transportu
miejskiego (osoby): 39 433
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6.2 Adaptacja do zmian klimatu MOF Chojnice-Cztuchéw

Wiazka projektéw ,,Adaptacja do zmian klimatu MOF Chojnice-Cztuchéw” wpisuje sie w realizacje
priorytetowych celow szczegdtowych:

— 2.3. Ochrona zasobéw wodnych i adaptacja do zmian klimatu,
— 2.4.Wzmocnienie i rozbudowa systemu reagowania na ekstremalne zjawiska przyrodnicze.

Diagnoza sytuaciji przyrodniczej MOF Chojnice-Cztuchdw potwierdzita duzg wage problemow
zwigzanych z zasobami wodnymi, zmianami klimatu i wystepowaniem ekstremalnych zjawisk
pogodowych. Istotnymi problemami obszaru sg zjawisko suszy, a takze gospodarowanie wodami
deszczowymi. Projekt ten jest dziataniem, ktore ma wzmocni¢ infrastrukture transportujaca wode
opadowa i magazynujaca ja W zbiornikach odpowiadajacych za retencje wodng. Szczegoinie istotne sg
w tym kontekscie obszary zurbanizowane i zabudowane, ktére cechuja sie relatywnie niewielkim
udziatem powierzchni biologicznie czynnej. W projekcie zaktada sie budowe elementow bfekitno-
zielonej infrastruktury opartej na istniejacych obiektach naturalnych oraz rozbudowe wynikajacych z
planu adaptacji do zmian klimatu systemow kanalizacji deszczowej i zbiornikdw retencjonujacych wode
opadowa. Ponadto, zostang takze zrealizowane przedsiewziecia poprawiajace funkcjonowanie systemu
monitorowania i reagowania na ekstremalne zjawiska pogodowe, szczegélnie poprzez montaz
automatycznych systemow szybkiego reagowania oraz wsparcie jednostek strazy pozarnej, wpisanych
do krajowego systemu ratowniczo-gasniczego (KSRG). Projekty zintegrowane bedg realizowane na
obszarze catego MOF Chojnice-Cztuchow z udziatem miast Chojnice i Cztuchow, gmin wiejskich
Chojnice i Cztuchdw oraz powiatu Chojnickiego. Projekty w ramach wigzki 2 wpisujg sie w priorytet 2
Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, cel szczegdétowy (iv) Wspieranie przystosowania
sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a
takze odpornosci, z uwzglednieniem podej$cia ekosystemowego Funduszy Europejskich dla
Pomorza 2021-2027.
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Chojnice-Cztuchéw

Wiazka projektow 2. Adaptacja do zmian klimatu MOF

2a. Poprawa
zagospodarowani
a wod opadowych
na terenie miasta

2b. Wzmocnienie
jednostek OSP w
zakresie
skutecznego
prowadzenia akcji
ratowniczych oraz

2c. Wzmocnienie
jednostek OSP w
zakresie
skutecznego
prowadzenia akciji
ratowniczych oraz
usuwania skutkow

2d. Wzmocnienie
jednostek OSP
wpisanych do

KSRG w zakresie

akcji ratowniczych
oraz usuwania

Czluchéw usuwania skutkow katastrof .
zagrozen naturalnych na Skugg?lﬁaﬁgtiﬁmf
naturalnych terenie gminy y
Cztuchow

Tabela 6.3. Podstawowe informacje na temat projektow realizowanych w ramach wiazki 2
Podmioty
zaangazowane

Lokalizacja/obszar

gluEs realizacji

w realizacje

W ramach przedsiewzigcia planuje sie:

- budowe zbiornika retencyjnego celem
okresowego magazynowania wdd opadowych i
roztopowych dla obszaru ulicy Ko$ciuszki i
Batorego i przylegtych ulic wraz z separatorem,
niezbedng infrastrukturg (przepompownia) i

zagospodarowaniem (bez kanalizacji Miasto Cztuchéw
deszczowej), - lider,
2a. Poprawa : . Przedsigbiorstwo
zagospodarowania wéd " zagospodarowanie naturalnego zbiornika Komunalne Sp. Miasto

opadowych na terenie  retencyjnego usytuowanego pomiedzy ulicg z0.0.-Zaklad  Czluchow

miasta Cztuchow Fiotkowq a Bratkowa (zabezpieczenie Wodociggow i
naturalnego zbiornika wodnego z okresleniem  Kanalizacji -
zlewni bezposredniej na potrzeby splywu wod ~ Partner

opadowych i roztopowych w celu retencji
poprzez pogtebienie zbiornika, usypanie skarpy,
usuniecie osadu, przebudowa drzewostanu w
kierunku gatunkow rodzimych, likwidacja dzikich
wysypisk Smieci na catym obszarze,
oczyszczenie powierzchni gruntu wraz z
unieszkodliwieniem odpaddw, rozbiorka
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Podmioty
Projekt zaangazowane
w realizacje

* )
0

Lokalizacja/obszar

realizacji

zabudowy tymczasowej, posadzenie drzew
i krzewow kwitngcych gatunkéw rodzimych),

- dostawa ,zielonych przystankéw
autobusowych” wraz z ich montazem.

Doposazenie jednostek ochotniczej strazy
pozarnej wpisanych do KSRG w lekkie
samochody ratownictwa z wyposazeniem jako
jednostek szybkiego reagowania oraz usuwania
skutkow katastrof naturalnych, takich jak
nawatnica z 2017 roku.

W ramach przygotowania do dziatar zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem
ograniczaniem skutkéw zagrozen wywotanych
zmianami klimatu oraz ich usuwaniem na terenie
gminy Chojnice planuje sig zakup:

+ 3 lekkich samochodéw ratowniczo-gasniczych

2b. Wamocnienie w zabudowie kontenerowej z napedem 4x4 dla

jednostek OSP w jednostek OSP;
zakresie skutecznego 1 samochodu kwatermistrzowsko- | - | .
prowadzenia akgji operacyjnego z napedem 4x4 (stuzy¢ bedzie do Gmina Chojnice  Gmina Chojnice

ratowniczych oraz
usuwania skutkéw
zagrozen naturalnych

transportu strazakéw i kadry dowddczej,
cztonkéw Gminnego Zespotu Zarzadzania
Kryzysowego oraz stosownie do zaistniatych
zdarzen os6b wchodzacych w sktad zespotu —
przedstawicieli organizacji spotecznych,
charytatywnych oraz sottyséw, na miejsce
zdarzenia, dowozu potrzebnych materiatéw,
Zywnosci oraz lekarstw);

* 2 pojazddw ATV 4X4 wraz 1 szt. przyczepka
do transportu poszkodowanych oraz 1 szt.
przyczepki do transportu pojazdu ATV. Pojazdy
te sq uzywane w akcjach, gdzie dojazd
pojazdem tradycyjnym jest utrudniony. Sq to
akcje przeciwpowodziowe, a takze zwigzane z
poszukiwaniem ludzi czy realizowane podczas
wypadkow komunikacyjnych, np. kolejowych,
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Projekt

Podmioty

. Lokalizacja/obszar
zaangazowane

realizacji

w realizacje

autobusowych lub statkéw powietrznych, ktdry
spadty w lesie badz na tace.

* 1 szt. . Kabinowej Lodzi ratowniczej wraz z
przyczepa do transportu tej fodzi
wykorzystywanej do: ratowania oséb na
akwenach wodnych, podejmowania zeglarzy z
wywréconych todek, wodniakow z kajakow,
rowerow wodnych itp. i szybkiego transportu
poszkodowanych na brzeg, podczas trwajacych
niebezpiecznych zjawisk pogodowych.,

+ dodatkowego wyposazenia umozliwiajacego
podejmowanie akcji oraz wspdtprace w akcjach
ratowniczych m.in.: umundurowanie bojowe,
hetmy pozarnicze, obuwie pozarnicze, rekawice
pozarnicze, kominiarki, dron z kamerg wizuaing i
kamerg termowizyjna, sama kamere
termowizyjng, kamery inspekcyjne; radiotelefony
nasobne, mobilne sterowanie stuzace do
przeniesienia na odlegto$¢ funkciji radiotelefonu
po sieci IP, nagrzewnice, agregaty
pradotworcze, pompa zanurzeniowa,
motopompy pozarnicze, myjka ci$nieniowa do
dekontaminacji, zbiornik wodny sktadany,
akumulatorowy zestaw o$wietleniowy, lornetki
noktowizyjne, zapory przeciwpowodziowe,
zapory ograniczajace rozprzestrzenianie si¢
skazenia na wodzie, weze pozarnicze 0 facznej
dtugo$ci 1km, przeno$ne dziatko wodno-
pianowe 3 szt., sprezarki do napetniania butli
powietrznych oraz przyczepek transportowych
do przewozu sprzetu. Sprzet budowlano —
warsztatowo - wyburzeniowy w tym
akumulatorowe wkretarki, mtotowiertarki, pity do
stali/betonu, pity szablaste.

2c. Wzmocnienie
jednostek OSP w
zakresie skutecznego
prowadzenia akcji

Projekt obejmuje nastepujace dziatania: Brifine 2 Eiiiie SluehG

Doposazenie jednostki Ochotniczej Strazy
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Projekt

Podmioty

. Lokalizacja/obszar
zaangazowane

realizacji

ratowniczych oraz
usuwania skutkéw
katastrof naturalnych na
terenie gminy Czluchéw

Pozarnej (wpisanej do KSRG) w $redni
samochod ratowniczo - gasniczy wraz z
wyposazeniem jako jednostki do reagowania
oraz usuwania skutkow katastrof naturalnych.

W ramach przygotowania do dziatan zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem
ograniczaniem skutkéw zagrozen wywotanych
zmianami klimatu oraz ich usuwaniem na terenie
gminy Cztuchdw planuje sig zakup:

a) Sredniego samochodu ratowniczo-gasniczych
dla OSP Mosiny;

b) dodatkowego wyposazenia umozliwiajacego
podejmowanie akcji oraz wspotprace w akcjach
ratowniczych m.in.: umundurowanie bojowe,
hetmy pozarnicze, obuwie pozarnicze, rekawice
pozarnicze, agregaty pradotworcze, zestaw
o$wietleniowy, akumulatorowe wkretarki,
miotowiertarki, pity do stali/betonu.

w realizacje

2d Wzmocnienie

Celem projektu jest poprawa mozliwosci
reagowania przez stuzby ratownicze z terenu
powiatu chojnickiego w przypadku wystapienia

jednostek OSP katastrof naturalnych lub innego typu zdarzen
wpisanych do KSRG w  losowych. Projekt obejmuje doposazenie Powiat Powiat
zakresie akcji czterech jednostek ochotniczej strazy pozamej o .. .. Chaiicld
ratownlqzyckh okrgz wpisanych do KSRG w lekkie samochody ) )
usuwania skutkow ratownictwa z wyposazeniem Jako jednostek
katastrof naturalnych ) , . )
szybkiego reagowania oraz usuwania skutkéw
katastrof naturalnych, takich jak nawatnica z
2017 roku
Tabela 6.4. Szacowane koszty realizacji projektéw w ramach wiazki 2
Szacunkowa Szacunk’o'wa
L R et wartos$¢
Przedsiewzigcie wartos¢ projektu - :
X dofinansowania
ogotem (EUR) UE (EUR)
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2a. Poprawa zagospodarowania wod opadowych na terenie 694 883,63 480 234,08
miasta Cztuchow
2b. Wzmocnienie jednostek OSP w zakresie skutecznego
prowadzenia akgji ratowniczych oraz usuwania skutkow zagrozen 702 442,04 48542743
naturalnych
2c. Wzmocnienie jednostek OSP w zakresie skutecznego
prowadzenia akcji ratowniczych oraz usuwania skutkow katastrof 324 784,68 276 066,98
naturalnych na terenie gminy Cziuchéw
2d. Wzmocnienie jednostek OSP wpisanych do KSRG w zakresie 442 800,00 306 000,00
akcji ratowniczych oraz usuwania skutkéw katastrof naturalnych

Razem 2239 610,83 1 547 728,49

Zrédio finansowania:

Priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, Cel szczegétowy (iv) Wspieranie przystosowania sie
do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

Wskazniki produktu:

— Pojemnos¢ obiektéw matej retencji (m®): 1 100

— Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu przystosowania sie do zmian
klimatu (ha): 0,3

— Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian klimatu (sztuki): 1

— Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby):
24 450

— Liczba zakupionych wozéw pozarniczych wyposazonych w sprzet do prowadzenia akcji
ratowniczych i usuwania skutkéw katastrof (sztuki): 9

Wskazniki rezultatu:

— Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze $rodkdw ochrony przeciwpowodziowej (osoby): 6 300

— Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze Srodkow ochrony przed kleskami zywiotowymi zwigzanymi z
klimatem (oprécz powodzi lub niekontrolowanych pozaréw) (osoby): 108 300

— Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze $rodkow ochrony przed niekontrolowanymi pozarami (osoby) —
35 000.
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6.3 Ochrona réznorodnosci biologicznej w MOF Chojnice-Cztuchéw

Wiazka projektéw ,,0chrona réznorodnosci biologicznej w MOF Chojnice-Cztuchéw” wpisuje sie w
realizacje priorytetowego celu szczegdtowego:

— 2.2. Ochrona przyrody i rozwoj terendw zieleni.

W MOF Chojnice-Cztuchéw wystepuia liczne tereny chronione, w tym Park Narodowy Bory Tucholskie,
parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu i in.
Zaproponowane projekty zintegrowane majg na celu ochrone réznorodno$ci biologicznej, szczeg6lnie
na tych terenach. Projekty zintegrowane w wigzce 3 beda realizowany na obszarze trzech gmin MOF
Chojnice-Cztuchow z udziatem miasta Cztuchéw oraz gmin wiejskich Chojnice i Cziuchéw oraz powiatu
Chojnickiego. Projekty te wpisujg sie w priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza,
cel szczegotowy (vii) Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich
rodzajow zanieczyszczenia Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027.

Wiazka projektow 3. Ochrona réznorodnosci biologicznej w
MOF Chojnice-Cztuchéw

| |

3a. Poprawa stanu siedlisk
ekosysteméw ladowych oraz

zapewnienie i dotrzymanie
dobrego stanu przyrody w
OCHK Jezior Cztuchowskich,
jako element zwigkszenia
ochrony r6znorodno$ci
biologicznej na terenie Miasta
Cztuchéw i Gminy Cztuchow

3b. Przywracanie waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych
na obszarach objetych
formami przyrody na terenie
gminy Chojnice

Tabela 6.5. Podstawowe informacje na temat przedsiewzie¢ realizowanych w ramach wiazki projektow
zintegrowanych 3

Podmioty
zaangazowane
w realizacje

Projekt Lokalizacja/obszar

realizacji

3a. Poprawa stanu ooy ook est: Miasto Miasto Cztuchow,
siedlisk Cztuchdw, Gmina Czluchow
ekosystemow — Powstrzymanie antropopresji i odbudowa Gmina
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Proi Podrr.uoty Lokalizacja/obszar

rojekt Zaangazowane e
o realizacji

w realizacje

lagdowych oraz zasobdw przyrodniczych ekosystemow Cztuchéw

zapewnienie i ladowych obszaru chronionego tj. OCHK Jezior

dotrzymanie Cztuchowskich, jako odpowiedz na

dobrego stanu zdiagnozowane problemy tj.: degradacje

przyrody w OCHK ekosystemoéw ladowych, niewtasciwe

Jezior uzytkowanie, zanieczyszczenie gleb i wéd,

Cztuchowskich, jako erozje gleb, rozprzestrzenianie sie gatunkéw

element inwazyjnych, zanieczyszczenie odpadami oraz

zwiekszenia koniecznos¢ tagodzenia efektu bariery, jakim sg

ochrony tereny zurbanizowane.

réznorodnosci — Ochrona i przywrécenie dobrego stanu

biologicznej na ekosystemow ladowych, w tym gleby jako

terenie Miasta siedliska, zmniejszenie oddziatywania na

Cztuchéw i Gminy ekosystemy ladowe, aby nie doszto do

Cztuchow pogorszenia ich stanu, w tym usuniecie

gatunkdw inwazyjnych, zawleczonych do OCHK,
stabilizacje skarp i wyeliminowanie osuwisk,
odtworzenie zdegradowanych terendw poprzez
usuniecie podrzuconych odpadéw na granicy
linii brzegowej wod stodkowodnych (jezior)

i granicy OCHK.

— Przytaczenie sig lokalnej spoteczno$ci do
inicjatywy UE na rzecz owaddw zapylajacych
poprzez propagowanie i wdrozenie odtwarzania,
taczenia i utrzymania siedlisk zapylaczy.

—  Wprowadzenie zmian w uzytkowaniu OCHK
Jezior Cztuchowskich i potozonych w nim
ekosystemow lesnych i nielesnych - stref
buforowych nad brzegami jezior, na rzecz
L,Zrownowazonego uzytkowania®, jako narzedzia
przyczyniajacego sie do poprawy zdrowia
i jakoSci zycia ludzi, poprzez ruch i aktywno$¢
fizyczng oraz tagodzenie negatywnych emocji
poprzez krajobraz, oddziatujgcy na zmysty.
Celem jest takze udostepnienie obszaru do
zazywania ruchu w formie pieszej i rowerowe;
bez uszczelniania gleby oraz w sposéb
kontrolowany (wyznaczony) i zapobiegajacy
powstawaniu zanieczyszczen, w my$| zasady
,Nie szkodzi¢”.

—  Wazrost Swiadomo$ci ekologicznej mieszkancow
i budowanie postaw troski i zaangazowania
w ochrone réznorodnos$ci biologicznej poprzez
odpowiedzialne korzystanie z zasobdw,
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Podmioty
Projekt zaangazowane

* )
0

Lokalizacja/obszar
realizacji

w realizacje

wyeliminowanie praktykowania ,dzikich
kompostownikéw za ptotem” i wdrozenie w zycie
zasady: ,posprzatatem po sobie/ $mieci
zabratem do domu”, jako postaw korzystnych dla
zachowania dobrego stanu siedlisk.

Przedmiotem projektu jest ochrona i przywracanie
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych na obszarach
objetych formami ochrony przyrody takich jak: Obszar
Natura 2000 - Wielki Sandr Brdy (PLB220001), a w
szczegolnosci na terenach Zaborskiego Parku
Krajobrazowego oraz ochrona wéd i ekosysteméw od
wod zaleznych, w szczegdlnosci jezior.

Zadania przewidziane do realizacji wynikajg z Planu
Ochrony Zaborskiego Parku Krajobrazowego i
obejmujg spowolnienie procesu eutrofizacji jezior, w
tym szczegolnie Charzykowskiego i Karsinskiego.
Zadanie bedzie polegato na odtwarzaniu stref

3b. Przywracanie  Puforowych nad brzegami jezior, minimalizujacych

walorow negatywne odziatywania antropogeniczne.

przyrodniczo- Odtwarzanie stref buforowych polegac bedzie na

krajobrazowych na  Wprowadzaniu zadrzewien nad brzegami jeziora Gmina _ o
obszarach objetych Charzykowskiego i Karsiiskiego w strefach Chojnice Gmina Chojnice
formami przyrody na Przegowych, migdzy ciagiem pieszym lub pieszo-

terenie gminy rowerowym a brzegiem jeziora. Nasadzenia

Chojnice obejmowac beda rodzime gatunki drzew i krzewow

wiasciwych dla siedlisk wilgotnych — olsza czarna,
wierzba sp., kruszyna, jarzab pospolity i inne. Strefy
buforowe zatrzymujg wode, zwigkszajg
bioréznorodnos¢ oraz redukujg ilos¢ biogenéw
odprowadzanych do wod.

W celu wyeksponowania waloréw przyrodniczych,
kulturowych i krajobrazowych, a takze skanalizowania
ruchu turystycznego (ograniczenie antropopresji na
obszary cenne przyrodniczo) proponuje sie budowe
przyrodniczej $ciezki edukacyjnej. Proponowana
$ciezka przebiega¢ bedzie wzdtuz promenady w
Charzykowach wraz z jej przedtuzeniem w kierunku
Osady Wolnos¢.
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Tabela 6.6. Szacowane koszty realizacji wiazki projektéw zintegrowanych 3

Szacunkowa
Szacunkowa wartosé
Projekt wartos¢ projektu dofi .
ogélem (EUR) ofinansowania
UE (EUR)
3a. Poprawa stanu siedlisk ekosysteméw lagdowych oraz
zapewnienie i dotrzymanie dobrego stanu przyrody w OCHK
Jezior Cztuchowskich, jako element zwigkszenia ochrony 284 224,77 196 415,49
réznorodnosci biologicznej na terenie Miasta Cztuchdw i Gminy
Czluchéw
3b. Przywracgnle walorow przyrodmczo-kra;obrazovyych na 547 725.18 472 955,51
obszarach objetych formami przyrody na terenie gminy Chojnice
Razem 961 052,53 669 371,00

Zrodto finansowania:

Priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, Cel szczegdtowy (vii) WWzmacnianie ochrony i
zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich,

oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia

Wskazniki produktu:

— Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celéw innych niz przystosowanie sie do zmian

klimatu (ha): 41

— Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego statusu ochrony (ha): 41
— Powierzchnia parkéw krajobrazowych objetych wsparciem w ramach realizacji zadan objetych

planami ochrony (ha): 8,3

— Powierzchnia obszaréw Natura 2000 objetych srodkami ochrony i odtworzenia (ha): 8,3

Wskazniki rezultatu:

— Ludno$¢ majgca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury (osoby): 5 000
— Ludno$¢ mieszkajgca w sasiedztwie obszaréw objetych dziataniami ochronnymi i

odtwarzajgcymi (osoby): 3 847
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6.4 Poprawa efektywnosci energetycznej MOF Chojnice-Cztuchow

Wiazka projektéw ,,Poprawa efektywnosci energetycznej MOF Chojnice-Cztuchéw” wpisuje sie w
realizacje priorytetowego celu szczegdtowego:

— 2.1. Ochrona powietrza i transformacja energetyczna.

Jednym z waznych probleméw $rodowiskowych, jakie stojq przed samorzadami jest jako$¢ powietrza
i niska efektywno$¢ energetyczna czesci budynkéw publicznych i niepublicznych z MOF Chojnice-
Czluchow. Negatywne skutki tego problemu wzmacnia wzrost cen energii, ktory przektada sie na
funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego i $wiadczonych mieszkaricom ustug publicznych.
Realizacja projektow zintegrowanych w ramach wigzki 4 doprowadzi do ograniczenia emisji
zanieczyszczen do powietrza oraz zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej 0 co najmniej 30% dla
kazdego budynku objetego wsparciem. Projekty te beda realizowane na obszarze catego MOF
Chojnice-Cztuchow z udziatem wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych MOF.
Projekt 4 wpisuje sie w priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, cel szczegétowy
(i) Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych Funduszy
Europejskich dla Pomorza 2021-2027.

4a. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwéj OZE -
termomodernizacja hali sportowo-widowiskowej w Chojnicach

[4b. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwoj OZE —
termomodernizacja Szkoty Podstawowej nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach

4c. Kompleksowa termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publiczne;
wraz z OZE w miescie Cztuchow

4. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwoj OZE —

Ltermomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w gminie Chojnice

Wiqzka projektéw 4. Poprawa se. Termomodernizacja, wymiana o$wietlenia oraz modernizacja

5 0 0 ogrzewania w budynkach uzytecznosci publicznej w gm. Cztuchéw
efektywnosci energetycznej - — s

inica. A 4, Termomodernizacja budynku Wydziatu Geodezji Starostwa
MOF ChOjnlce CZ'UChOW Powiatowego w Chojnicach

749. Termomodernizacja budynku uzyteczno$ci publiczne;j tj. budynku
Lpatomorfologii Szpitala Specjalistycznego im. J. K. Lukowicza w Chojnicach

4h. Termomodernizacja budynku Liceum Ogélnoksztatcace im. Stefana
Czarnieckiego w Cztuchowie

4i. Termomodernizacja, wymiana o$wietlenia oraz modernizacja
ogrzewania w budynku Remizy Strazackiej w Mosinach

r4j. Kompleksowa termomodernizacja siedziby Polskiego Zwigzku
\Wedkarskiego w Cztuchowie
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Tabela 6.7. Podstawowe informacje na temat projektow zintegrowanych realizowanych w ramach wiazki 4
Podmioty

Projekt Zaangazowane w
realizacje

Lokalizacjalobszar

realizacji

W ramach projektu planuje sie wykonanie
termomodernizacji Hali sportowo-widowiskowej
przy ul. Wagnera 1 w Chojnicach, tj.:

1. Kompleksowa wymiana instalacji grzewczej -
montaz nowych grzejnikow / klimakonwektoréw
wyposazonych w zawory termostatyczne z
regulacja, montaz orurowania instalacji. Montaz
systemu BMS do monitorowania i inteligentnego
zarzadzania instalacjg ogrzewania.

2. Wymiana okien zewnetrznych w budynku na
energooszczedne o wspétczynniku przenikania
ciepta 0,9 W/m2K. Montaz oston
przeciwstonecznych na elewacji potudniowej
sterowanych za pomocg systemu BMS.

3. Wymiana drzwi zewnetrznych na
energooszczedne, wspétczynnik przenikania

4a. Poprawa ciepfa 1,3 W/im2K.

efektywnosci 4. Montaz instalacji wentylacji mechanicznej

energgtycznej oraz - nawiewno - wywiewnej z odzyskiem ciepta na

rozwdj OZE - pazje central wentylacyjnych wyposazonychw  piasto Chojnice  Miasto Chojnice
termomodernizacja  krzyzowy wymiennik ciepta 0 znamionowej

hali sportowo- sprawnosci odzysku ciepta na poziomie 85%.

widowiskowejw  Montaz systemu BMS do monitorowania i

Chojnicach inteligentnego zarzadzania instalacjg wentylacji.

5. Izolacja termiczna posadzek na gruncie za
pomoca styropianu utwardzonego o
wspotczynniku przewodzenia ciepta 0,038 W/mK -
10 cm wraz z wykonaniem izolacji
przeciwwilgociowych i nowych posadzek.

6. Izolacja termiczna dachow budynku od
zewnatrz za pomocag ptyt z utwardzonej wetny
mineralnej 0 wspdtczynniku przewodzenia ciepta
0,038 W/mK - 15 cm wraz ze wzmocnieniem
konstrukcji nosnej dachow.

7. Izolacja termiczna Scian zewnetrznych budynku
za pomoca styropianu lub wetny mineralnej (w
przypadku specjalnych wymagarn przepisoéw
p.poz.) o wspétczynniku przewodzenia ciepta
0,033 W/mK - 10 cm. Wykonanie izolacji
przeciwwilgociowej $cian fundamentowych.

|
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Podmioty
Projekt Zaangazowane w
realizacje

Lokalizacja/obszar

realizacji

8. Wykonanie instalacji c.w.u. zasilanej z wezta
cieplnego. Montaz zasobnika c.w.u.
Rozprowadzenie instalacji ¢.w.u. po budynku.
Montaz perlatorow na wylewkach.

9. Modernizacja instalacji o$wietleniowej wraz z
petng infrastruktura, w tym wymiana opraw i lamp
na wykonane w technologii LED. Wymiana lub
przebudowa instalacji elektrycznej, przebudowa
istniejacej tablicy gtéwnej, wymiana opraw i zrodet
$wiatta, montaz wigcznikéw oraz podlicznika
energii, wykonanie oswietlenia awaryjnego i
ewakuacyjnego, montaz systemu BMS do
monitorowania i inteligentnego zarzadzania
instalacjg o$wietleniowa.

10. Montaz instalaciji fotowoltaicznej z
magazynem energii. Montaz systemu BMS do
monitorowania i inteligentnego zarzadzania
produkcjq i rozbiorem energi.

11. Montaz instalacji chtodzenia (klimatyzacji).
Urzadzenia wykonawcze w postaci
klimatyzatorow Sciennych lub sufitowych. Montaz
systemu BMS do monitorowania i inteligentnego
zarzadzania instalacjg chtodzenia.

W ramach projektu planuje sie wykonanie
termomodernizacji segmentéw A i B Szkoty
Podstawowej nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach, {.

4b. Poprawa Segment A:
efektywnosci ¢ wykonanie termomodernizaciji $cian
energetycznej oraz zewnetrznych nadziemnych, scian
rozwoj OZE - fundamentowych wraz z izolacjg
termomodernizacja przeciwwilgociowa, dachu nad poddaszem
Szkoty Podstawowej uzytkowym, stropu pod poddaszem Miasto Chojnice  Miasto Chojnice
nr 1z Oddziatami nieuzytkowym
Integracyjnymiim. o wykonanie izolacji termicznej posadzek na
Juliana gruncie
Rydzkowskiegow o  \ymiana stolarki okiennej na
Chojnicach energooszczedne 3 szybowe
e wymiana lub termomodernizacja drzwi
zewnetrznych

e wykonanie systemu wentylacji nawiewno-
wywiewnej z odzyskiem ciepta wraz z

|
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Podmioty
Projekt Zaangazowane w
realizacje

Lokalizacja/obszar
realizacji

wymiennikiem ciepta w cze$ci budynku

e wymiana instalacji c.o.

e montaz energooszczednych baterii
umywalkowych wyposazonych w perlatory,
wymiana zasobnika c.w.u.

e wymiana i przebudowa instalaciji

elektryczne;
e modernizacja instalacji oswietleniowe;
Segment B:

e wykonanie termomodernizaciji Scian
zewnetrznych nadziemnych, $cian
fundamentowych wraz z izolacjg,
przeciwwilgociowa, dachu w przestrzeni
migdzystropowe;

o wykonanie izolacji termicznej posadzek na
gruncie

e wymiana stolarki okiennej na
energooszczedne 3 szybowe

e wymiana lub termomodernizacja drzwi
zewnetrznych

e wykonanie systemu wentylacji nawiewno-
wywiewnej z odzyskiem ciepta wraz z
wymiennikiem ciepta w cze$ci budynku

e montaz instalacji fotowoltaicznej do
produkciji energii na wtasne potrzeby
budynku

e wymiana instalacji c.o.

e montaz energooszczednych baterii
umywalkowych wyposazonych w perlatory

e wymiana i przebudowa instalacji

elektryczne;
e modernizacja instalacji oSwietleniowe;
Segment C:

o termomodernizacja wykonana w latach
ubiegtych ze $rodkéw wtasnych Beneficjenta

Obecne zrédto ciepta w szkole to paliwo gazowe -

kottownia gazowa. Przewiduje sie modernizacje

istniejacej kottowni gazowej, jako zrédio ciepta

pozostawiajac gaz. Planuje sie wykonanie

modernizacji istniejgcej kottowni gazowej poza

projektem unijnym.
4c. Kompleksowa  Przedsigwziecie obejmuje inwestycje polegajace \iasto Cztuchéw  Miasto Cztuchow
termomodernizacja na kompleksowej termomodernizaciji nizej

|
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: Pod_mloty Lokalizacja/obszar
Projekt Zaangazowane w N
. realizacji
realizacje
budynkéw wymienionych budynkéw (aktualnie korzystajg
uzytecznosci one z ciepta dostarczanego siecig cieptownicza):
publicznej wrazz _ gy teka Publiczna Misjska im. Dr. Janusza
OZE w miescie

Korczaka w Cztuchowie (fotowoltaika, docieplenie
stropodachu, wymiana okien i drzwi, docieplenie
$cian zewnetrznych z izolacjg przeciwwilgociowg
$cian piwnic, wymiana o$wietlenia na
energooszczedne, wymiana instalacji CO) oraz
uzupetniajgco dziatania funkcjonalnie powigzane
z termomodernizowanym budynkiem dotyczace
m.in. likwidacji barier architektonicznych —
dobudowa windy,,

Cztuchow

- Osrodek Sportu i Rekreacji w Cztuchowie ul.
Szkolna 3 — fotowoltaika, docieplenie
stropodachéw i dachu nad hala, docieplenie
elewacji z wymiang okien i drzwi, docieplenie z
izolacjq przeciwwilgociowa $cian piwnic, wymiana
o$wietlenia na energooszczedne, wymiana
instalacji CO),

Projekt obejmuje inwestycje polegajace na

kompleksowej termomodernizacji nizej
4d. Poprawa wymienionych budynkéw:
efektywnosci —  Budynek Szkoty Podstawowej w
energgtycznej Oraz Swornegaciach: ocieplenie stropodachu,
rozwoj OZE - ocieplenie dachu, ocieplenie $cian,
termomodernizacja ocieplenie fundamentéw, wymiana drzwi Gmina Chojnice Gmina Chojnice
budynkow zewnetrznych, wymiana okien, wymiana
uzytecznosci o$wietlenia na energooszczedne,
publicznej w gminie wymiana zrédta ogrzewania z pieca na
Chojnice pellet na pompe ciepta, montaz paneli

fotowoltaicznych.

Projekt obejmuje:
de. ~ A) Budynki Szkoty Podstawowej w Wierzchowie
Termomodemizacja, pworcu (3588,39 m2) wyposazony w kotlownie na
wymiana oévyietlgnia biomase (stomay:
oraz modemizacja - \\ymiana stolarki okiennej i drzwiowej

ogrzewania w - Ocieplenie budynku Gmina Cztuchow  Gmina Cztuchow
budynkach - Montaz instalacji fotowoltaicznej

uzytecznosci - Wymiana oéwietlenia wewnetrznego

publicznej w gm.

Cztuchow B) Budynek Szkoty Podstawowej w Stotcznie

(754,31 m?) wyposazony w kociot na paliwo state:

|
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Podmioty
Projekt Zaangazowane w
realizacje

Lokalizacja/obszar

realizacji

- Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej

- Ocieplenie budynku

- Wymiana instalaciji c.o.

- Montaz instalacji fotowoltaicznej

- Montaz pomp ciepta (demontaz kotta na paliwo
state)

- Wymiana o$wietlenia wewnetrznego

C) Budynek Szkoty Podstawowej w Polnicy
(2659,42 m2) wyposazony w kottownie na
biomase (stoma):

- Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej

- Ocieplenie budynku

- Montaz instalaciji fotowoltaicznej

- Wymiana o$wietlenia wewnetrznego

D) Budynek Szkoty Podstawowej w Rychnowach
(1812,55 m2) wyposazony w kottownie na
biomase (stoma):
- Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej
- Ocieplenie budynku
- Montaz instalacji fotowoltaicznej
- Wymiana o$wietlenia wewnetrznego
Termomodernizacja budynkow uzytecznosci
publicznej, tj. budynku Wydziatu Geodezji
Starostwa Powiatowego w Chojnicach oraz
budynku patomorfologii Szpitala
Specjalistycznego im. J.K. Lukowicza
w Chojnicach. W obu budynkach przewiduje sie
ocieplenie $cian, w tym fundamentowych,
4. wymiane stolarki okiennej i drzwiowej oraz
Termomodernizacja Modernizacje instalacji grzewczych. W budynku
budynku Wydziatu ~ Wydziatu Geodezji zakres prac obejmuje ponadto . o . o
Geodezji Starostwa  Zastapienie gazowego zrodia ciepta pompa ciepta Powiat Chojnicki - Powiat Chojnicki
Powiatowego w powietrze-woda oraz montaz instalacji
Chojnicach fotowoltaicznej wytacznie na potrzeby tego
budynku. W budynku patomorfologii zaplanowano
réwniez docieplenie dachu, modernizacje jednego
wezta cieplnego, montaz kolektoréw stonecznych
wspomagajacych podgrzewanie cieptej wody
uzytkowej, wymiane o$wietlenia na LED oraz
wymiane wentylacji mechanicznej na
energooszczedna. Przewidywana oszczedno$e¢
energii pierwotnej wyniesie odpowiednio 62% i
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Projekt

Podmioty

. Lokalizacja/obszar
zaangazowane w

realizacji

35,75%.

realizacje

4q.
Termomodernizacja
budynku
uzytecznosci
publicznej {;.
budynku
patomorfologii
Szpitala
Specjalistycznego
im. J. K. Lukowicza
w Chojnicach

Szpital
Specjalistyczny im.
J.K. Lukowicza w
Chojnicach

Miasto Chojnice

4h.
Termomodernizacja
budynku Liceum
Ogélnoksztatcace
im. Stefana
Czarnieckiego

w Cztuchowie

Projekt obejmuije: poprawe efektywnosci
energetycznej budynku uzytecznosci publicznej
z wykorzystaniem OZE i ochrong powietrza
poprzez redukcje emisji CO,, a takze budowe
instalacji fotowoltaicznej i modernizacje systemu
zarzadzania energia, modernizacje oSwietlenia
obiektu oraz poprawe termoizolacyjnosci
przegrod statych i ruchomych w tym wymiane
zuzytej i nieszczelnej stolarki oraz docieplenie
budynku i modernizacje CO. Budynek jest
aktualnie podigczony do sieci cieptownicze;.

Powiat Czluchowski Powiat Cztuchowski

4i.
Termomodernizacja,
wymiana o$wietlenia
oraz modernizacja
ogrzewania w
budynku Remizy
Strazackiej w
Mosinach

Celem projektu jest kompleksowa
termomodernizacja budynku Remizy Strazackiej
w Mosinach wraz z wymiang o$wietlenia i
modernizacjg ogrzewania.

Zakres przedsigwziecia:

— wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,

— ocieplenie budynku,

— montaz instalacjo c.o.,

— montaz instalacji fotowoltaicznej,

— montaz pompy ciepta (demontaz Zrodta
ciepta na paliwo state),

wymiana oswietlenia wewnetrznego na LED.

Ochotnicza Straz

Pozarna w

Mosinach, Mosiny

28b, 77-300 MOF Chojnice-
Czluchow Czluchow
(wnioskodawca),

Gmina Cziuchow

(partner)

4j. Kompleksowa

Celem projektu jest poprawa efektywnosci

Polski Zwigzek

termomodernizacja  energetycznej budynku o co najmniej 30% oraz  Wedkarski Okreg  MOF Chojnice-
siedziby Polskiego  redukcja emisji CO2 poprzez kompleksowq Stupski Koto w Cztuchow
Zwigzku modernizacje budynku. Budynek PZW Cztuchowie, ul.

Wedkarskiego w w Cztuchowie jest budynkiem uzyteczno$ci Stowackiego 3, 77-
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Podmioty
Projekt Zaangazowane w
realizacje

Lokalizacja/obszar

realizacji

Cztuchowie publicznej, w ktérym prowadzona jest otwarta 300 Cziluchow
dziatalno$¢ o charakterze sportowym
(funkcjonowanie sekcji wedkarskich), spotecznym
(dziatalno$¢ strazy rybackiej wraz ze szkoleniami
straznikdw) i edukacyjnym (szkolenia i zawody
skierowane do dzieci i mtodziezy). W ramach
projektu planuje si¢: docieplenie stropodachu
wraz z nowym pokryciem i obrébkami dekarskimi,
docieplenie $cian zewnetrznych wraz ze $cianami
fundamentowymi, wymiang stolarki otworowej
(okna, drzwi zewnetrzne), docieplenie posadzki
wewnetrznej na gruncie, zmiana zrdta ciepta z
kominka na paliwa state (oraz wykorzystywanych
okazjonalnie: piecyka gazowego i grzejnika
olejowego) na pompe ciepta, montaz paneli
fotowoltaicznych.

Tabela 6.8. Szacowane koszty realizacji projektéw zintegrowanych w ramach wiazki 4

s Szacunkowa

zacunkowa wartosé
Projekt wartos¢ projektu dofinansowania

ogotem (EUR) UE (EUR)

4a. Poprawa efektywno$ci energetycznej oraz rozwdj OZE - 3425 060,55 2366 911,76

termomodernizacja hali sportowo-widowiskowej w Chojnicach

4b. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwéj OZE -

termomodernizacja Szkoty Podstawowej nr 1 z Oddziatami 2672199,79 1263 901,98

Integracyjnymi im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach

4c. Kompleksowa termomodernizacja budynkow uzytecznosci 1326 411,90 916 627,27

publicznej wraz z OZE w miescie Cztuchéw

4d. Poprawa efektywnosci energetycznej oraz rozwéj OZE —

termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej w gminie 2295911,74 1352 557,36

Chojnice

4e. Termomodernizacja, wymiana o$wietlenia oraz modernizacja

ogrzewania w budynkach uzytecznosci publicznej w gm. 1113 093,07 769 211,63

Cztuchéw

4f. Termomodernizacja budynku Wydziatu Geodezji Starostwa 1 494 450,00 688 501,29

Powiatowego w Chojnicach

4g. Termomodernizacja budynku uzyteczno$ci publicznej tj.

budynku patomorfologii Szpitala Specjalistycznego im. J. K. 559 402,52 432 058,86

tukowicza w Chojnicach

4h. Termomodernizacja budynku Liceum Ogolnoksztatcgce im. 609 877,01 421 459,73

Stefana Czarnieckiego w Cztuchowie
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Szacunkowa
Szacunkowa 2
: R et wartos¢
Projekt wartos¢ projektu . :
X dofinansowania
ogotem (EUR) UE (EUR)
4i. Termomodernizacja, wymiana oSwietlenia oraz modernizacja 94 25899 65 138.33
ogrzewania w budynku Remizy Strazackiej w Mosinach ’ ’
4j. Kompleksowa termomodernizacja siedziby Polskiego Zwigzku 71 569.88 42 38130
Wedkarskiego w Cztuchowie ’ ’
Razem 13 662 235,45 8 318 749,51
Zrédto finansowania:
Priorytet 2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza, Cel szczegotowy (i) Wspieranie
efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych

Wskazniki produktu:

— Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw (sztuki): 15

— Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce energetycznej (m2): 27 232,97

— Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby):
110 000

— Liczba zmodernizowanych indywidualnych zrédet ciepta (sztuki): 7

Wskazniki rezultatu:

— llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej (MWh/rok): 4 464,228

— llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej (MWh/rok): 440,499

— llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej (MWh/rok): 4 023,729

— Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach mieszkalnych, budynkach publicznych,
przedsiebiorstwach, innych) (MWh/rok), warto$¢ bazowa: 10 332,091; warto$¢ docelowa: 3
321,277

— Szacowana emisja gazéw cieplarnianych (tony réwnowaznika CO2/rok), wartos¢ bazowa: 2
142,925; warto$¢ docelowa: 815,148.
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6.5 Rozwdj infrastruktury zdrowotnej w MOF Chojnice-Cztuchow

Wiazka projektdéw ,,Rozwdj infrastruktury zdrowotnej w MOF Chojnice-Cztuchéw” wpisuije sie
w realizacje priorytetowych celéw szczegdtowych:

— 3.1. Poprawa sytuacji zdrowotnej mieszkancow.

Projekty zintegrowane w ramach wigzki 5 odpowiadajg na potrzeby w zakresie rozbudowy i
modernizacji infrastruktury zdrowotnej i opiekuriczej oraz podniesienia jako$ci ustug zdrowotnych
$wiadczonych mieszkaricom. Bedg one realizowane na obszarze catego MOF Chojnice-Cztuchéw z
udziatem przede wszystkim powiatéw Chojnickiego i Cztuchowskiego oraz gmin wiejskich Chojnice i
Czluchow. Projekt 5 wpisuje sie w priorytet 6 Fundusze europejskie dla silnego spofecznie
Pomorza, cel szczegotowy (v) zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie
odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej Funduszy
Europejskich dla Pomorza 2021-2027.

Wiazka projektow 5. Rozwdj infrastruktury zdrowotnej w MOF

Chojnice-Cztuchéw

5a. Wdrozenie nowych
technologii
wspierajacych opieke
medyczng w Gminie
Chojnice

5b. Poprawa dostepnoéci do
$wiadczen opieki zdrowotne;
w trybie jednodniowym w

Szpitalu Specjalistycznym im.

J.K. Lukowicza w Chojnicach

5c. Rozwoj opieki urazowo-
chirurgicznej jednego dnia i
infrastruktury podstawowej
opieki zdrowotnej w tym
rozwdj opieki koordynowanej
w SP Z0Z Cztuchéw

5d. Modernizacja i dostosowanie
infrastruktury budynku Opus Centrum
Medyczne Psychiatria Uzaleznienia
Psychoterapia w Chojnicach w celu
zwigkszenia dostepnosci i podniesienia
jakosci $wiadczonych ustug
zdrowotnych w zakresie zdrowia
psychicznego.

Projekt

5a. Wdrozenie nowych
technologii

1. Zakup sprzetu, oprogramowania i ustug,

Tabela 6.9. Podstawowe informacje na temat projektow zintegrowanych realizowanych w ramach wiazki 5
Podmioty
zaangazowane w

realizacje

w tym m.in.: zakup mobilnych Punktéw

Gmina Chojnice

Lokalizacja/obszar
realizacji

Placowki w Gminie
Chojnice:
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Projekt

Podmioty
zaangazowane w

Lokalizacja/obszar

realizacje realizacji

wspierajacych opieke  Diagnostycznych wraz z urzadzeniami Samodzielna

medyczng w Gminie pomiarowymi, stacjonarnego Punktu Publiczna

Chojnice Diagnostycznego wraz z urzadzeniami Przychodnia
pomiarowymi), szkolenie personelu oraz Wiejska Gminy
wdrozenie i integracja z istniejgcym Chojnice, Filia
systemem Optimed XNT (w tym: utrzymanie i Wiejski Osrodek
wsparcie techniczne oraz licencja wraz z Zdrowia
odnowieniem gwarangcji). Charzykowy, Filia
2. Zintegrowany system do wykonywania i ;\g(reéilzlaOsrodek
sktadowania wszystkich kopii zapasowych ze Ogorzeliny, Filia
sprzetem archiwizacyjnym. Wiejski Odrodek
3. Audyty poczatkowy i koricowy, inwestycje Zdrowia Silno, Filia
w sprzet i oprogramowanie w zakresie Punkt Lekarski
ochrony cybernetycznej zgodnie z CEZ i Lichnowy, Filia
zaleceniami audytu. Punkt Lekarski
4. Zakup sprzetu diagnostycznego dla opieki Eowﬁ (L:eliklevlz" Filia
koordynowanej, w tym m.in.: USG, EKG, Sun cKarskl
spirometry, analizatory krwi, holtery, wornegacie
analizator sktadu ciata.
Celem projektu jest poprawa dostepnosci i
jakosci Swiadczen opieki zdrowotnej dla
mieszkancéw powiatu chojnickiego. Projekt

5b. Poprawa S .

o polega na rozwoju opieki ambulatoryjnej oraz

dostepnosci do . LA J

o R poprawie dostepnosci do $wiadczen opieki

$wiadczen opieki q inei w tvbie iednodni Szpital

zdrowotne] w irybie zdrowotnej w trybie jednodniowym poprzez Soecial - Powiat

, , przebudowe, rozbudowe i adaptacje sal pecjalistyczny im.

Jednodniowym w operacyjnych (zmiana przeznaczenia) oraz ~ J-K. tukowiczaw  Chojnicki

Szpitalu : . Choinicach

- , zabiegowych funkcjonujacych w strukturach ojnicac
Specjalistycznym im. ey . . .
. oddziatow szpitalnych, ktore bedg stuzyty
J.K. Lukowicza w . T .
o wytacznie do zabiegow w trybie

Chojnicach . . ) ,
jednodniowym/ambulatoryjnym, a takze
zakup niezbednej aparatury medycznej,
sprzetu oraz oprogramowania HIS.

5c. Rozwoj opieki

urazowo-chirurgicznej  Rozwdj opieki urazowo-chirurgicznej jednego

jednego dnia dnia i infrastruktury podstawowej opieki Powiat Powiat

i infrastruktury zdrowotnej, w tym rozwoj opieki

podstawowej opieki koordynowanej w SP ZOZ Cztuchéw, m.in.  Czluchowski Cztuchowski

zdrowotnej w tym rozwdj roboty budowlano-montazowe, zakup sprzetu

opieki koordynowanej w medycznego i aparatury medyczne;.

SP Z0Z Cztuchow
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Podmioty
Projekt Zaangazowane w
realizacje

* )
0

Lokalizacja/obszar

realizacji

W ramach projektu planuje sie: wykonanie
prac modernizacyjnych i remontowo-
budowlanych w budynku przy ul. Gdanskiej
15B, Chojnice, w Poradni Zdrowia
Psychicznego dla Dorostych oraz w
Dziennym Oddziale Psychiatrycznym. Prace
zostang wykonane na 3 poziomach budynku:
piwnica, parter, pietro pod wyzej wskazanym
adresem Gdanska 15B, Chojnice. W
budynkach zostanie wykonany remont w
pomieszczeniach majacych stuzy¢ do pracy z
pacjentem, w tym prace takie jak wyréwnanie
i malowanie $cian, wymiana oswietlenia na
ledowe (energooszczedne i bardziej
przyjazne oczom), uzupetienie ubytkow w

5d. Modernizacja i podtogach i ich wykonczenie, wymiana

dostosowanie grzejnikdw ze starych na nowoczesne,

infrastruktury budynku pozwalgque na regulacje temperatury, a co

Opus Centrum za tym idzie takze energooszczedne. OPUS Spéfka z

Medyczne Psychiatria Zostanie wymienionych 5 okien na okna oaraniczon

Uzaleznienia energooszczedne — dzigki czemu beda tez og owie dziZInoéci Powiat Chojnicki,
Psychoterapia w bardziej funkcjonalne. W zwigzku z ul g daniska 158 % , .
Chojnicach w celu wykonywanymi dziataniami, podnoszeniem oo %0 Chojnice Powiat Czluchowski

zwigkszenia dostepnosci Standardu wymienione zostang takze drzwi w
i podniesienia jakosci  obiekcie w liczbie 3 sztuk. Modernizacji
$wiadczonych ustug poddane zostana takze tazienki w obiekcie,
zdrowotnych w zakresie @by byly dostepne dla osob zarwno
zdrowia psychicznego.  hiepetnosprawnych ruchowo, ale takze aby
byly przyjazne dla 0séb z innym rodzajem
zaburzen. Poniewaz pracujemy na roéznych
poziomach wykonane zostanie takze
przejscie pomiedzy poziomami, dzieki czemu
pacjenci nie beda mieli problemu z
poruszaniem si¢ po obiekcie — to znaczaco
wptynie nie tylko na dostepnos¢ budynku,
jako$¢ i kompleksowo$¢ ustugi, ale takze na
lepsze postrzeganie naszego o$rodka. Celem
utatwienia korzystania z budynku naszym
pacjentom w okresie letnim, gdy od blisko
dekady mamy bardzo upalne lata oraz coraz
czesciej gorgce wiosny i jesien w obiekcie
zainstalowana zostanie klimatyzacja.
Wszystkie prace pozwolg na bardziej
przyjazny odbior osrodka co jest niezwykle

(wnioskodawca)
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Podmioty
Projekt Zaangazowane w

Lokalizacja/obszar
realizacji

realizacje

wazne, szczegolnie w przypadku 0sdb
bedacych w kryzysie zdrowia psychicznego.
Zostanie wyremontowane okoto 190 m2
powierzchni wraz z koniecznymi pracami w
zakresie instalacyjnym i modernizacyjnym.
Wyremontowane zostanie 14 pomieszczen w
tym 2 gabinety oraz tazienki, hole, korytarze.
Nie planujemy zakupu nowego wyposazenia
— jedynie jego inne rozmieszczenie celem
lepszego wykorzystania.

Tabela 6.10. Szacowane koszty realizacji projektow zintegrowanych w ramach wiazki 5

Szacunkowa Szacunkowa warto$¢

Projekt warto$¢ projektu | dofinansowania UE
ogodtem (EUR) (EUR)
5a. Wdrozenie nt_JV\_/ych telchnologu wspierajacych opieke 439 826,44 305 610,44
medyczng w Gminie Chojnice
5b. Poprawa dostepnosci do $wiadczen opieki zdrowotnej w
trybie jednodniowym w Szpitalu Specjalistycznym im. J.K. 1077 244,28 915 657,64

tukowicza w Chojnicach

5c¢. Rozwoj opieki urazowo-chirurgicznej jednego dnia i
infrastruktury podstawowej opieki zdrowotnej w tym rozwdj 733 938,63 507 193,37
opieki koordynowanej w SP ZOZ Cztuchéw

5d. Modernizacja i dostosowanie infrastruktury budynku Opus
Centrum Medyczne Psychiatria Uzaleznienia Psychoterapia w
Chojnicach w celu zwiekszenia dostepnosci i podniesienia 128 908,26 64 658,45
jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych w zakresie zdrowia
psychicznego

Razem 2379 917,61 1793 119,90

Zrédio finansowania:

Priorytet 6 Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza, cel szczegotowy (v) zapewnienie
rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemoéw opieki zdrowotnej, w tym
podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki
rodzinnej i Srodowiskowej

Wskazniki produktu:

— Pojemno$¢ nowych lub zmodernizowanych placéwek opieki zdrowotnej (osoby/rok): 60 291
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— Liczba wspartych podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg (sztuki): 4

Wskaznik rezultatu:

— Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych placéwek opieki zdrowotnej
(uzytkownicy/rok), warto$¢ bazowa: 49 591; warto$¢ docelowa: 59 791
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6.6 Kompleksowy program integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich na

terenie MOF Chojnice-Cztuchow

Projekt Kompleksowy program integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich na
terenie MOF Chojnice-Cztuchéw wpisuje sie w realizacje priorytetowych celéw szczegdtowych:

— 3.4. Rozwoj spotecznosci lokalnej i poprawa jakosci infrastruktury spoteczne;.

Projekt zintegrowany 6 zaktada przede wszystkim realizacje przedsiewzie¢ migkkich, zwigzanych z
integracjq spoteczng migrantéw oraz edukacjq i pomoca spoteczng. Bedzie on realizowany na obszarze
catego MOF Chojnice-Cztuchow. Projekt 6 wpisuje sie w priorytet 5 Fundusze europejskie dla
silnego spotecznie Pomorza (EFS+), cel szczegétowy (i) Wspieranie integracji spoteczno-
gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migrantow programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027.

Projekt 6. Kompleksowy program integracji spoteczno-
gospodarczej obywateli panstw trzecich na terenie MOF
Chojnice-Cztuchéw

Tabela 6.11. Podstawowe informacje na temat projektu zinteg 06

Podmioty

. . Lokalizacjalobszar
Projekt zaangazowane

realizacji

w realizacje

Planowany jest peten zakres dziatan _
przewidzianych w programie Fundusze Powiat
Europejskie dla Pomorza 2021-2027 w zakresie ChOJ”'Ck"
wlaczenia i aktywizacji spotecznej, zawodowej,  Miasto

0. Kompleksowy program edukacyjnej, kulturalnej i deOWOtnej. grrlr?lj:alce’
integracji spoleczno- ~  Uczestnikom projektu zostanie zaoferowane Chojnice, »
gospodarczej obywateli  wsparcie psychologiczne, prawne, bytowe oraz  pgyyiat MOF Chojnice-
paristw trzecich na zdrowotne. Planowane sg kursy jezyka polskiego cztychowski. Cztuchow
terenie MOF Chojnice-  oraz nabywanie kompetencji zawodowych (w tym Gina Mijska
Cztuchow zdobywanie dowiadczenia na rynku pracy).  Cziuchéw,

Ponadto zrealizowane zostang dziatania Gmina

animacyjne na rzecz rodzin, dzieci i miodziezy w Cztuchow,
zakresie kultury oraz dziatania edukacyjne
(obejmujace takze edukacje przedszkolng).
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Podmioty
Projekt zaangazowane

Lokalizacja/obszar
realizacji

w realizacje

Odbeda sie zajecia wspierajace rozwoj
kompetencji kluczowych dzieci imigrantéw, np.
zajecia prowadzone przez specjalistow
(psychologia, logopedia, diagnozowanie,
integracja sensorycznaitp.).

Ponadto prowadzone bedzie upowszechnianie
wiedzy w zakresie ustug publicznych i
specjalistycznych, ktore bedzie realizowane
przez caty okres trwania projektu.

Dziatania beda realizowane na obszarze catego
MOF przez dwa Punkty Wsparcia w ramach
wspolnego dla MOF standardu.

Zadania z zakresu animaciji Srodowiskowych,
integracji z lokalng spotecznoscia oraz wigczenia
w obszarze kultury zostang powierzone do
realizacji organizacjom pozarzadowym.

Wszystkie planowane zadania bedg wynikaty z
diagnozy potrzeb.

Tabela 6.12. Szacowane koszty realizacji projektu zintegrowanego 6

Szacunkowa
Szacunkowa o s
: R et wartosc
Projekt wartos¢ projektu . :
X dofinansowania
ogotem (EUR) UE (EUR)
6. Kompleksowy program integracji spoteczno-gospodarczej
obywateli panstw trzecich na terenie MOF Chojnice-Cztuchéw. 1030614,00 876 022,00

Zrodto finansowania:

Priorytet 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+), cel szczegotowy (i)
Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migrantow

Wskazniki produktu:
— Liczba os6b z krajéw trzecich objetych wsparciem w programie (osoby): 364
Wskazniki rezultatu:

— Liczba osob, ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu (osoby):
332
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7 Przedsiewziecia rozwojowe — cze$¢ uzupetniajaca

Podstawowg czes¢ realizacyjng Strategii ZIT MOF Chojnice Cztuchdw stanowig projekty zintegrowane
okre$lone i opisane w rozdziale 6. Niemniej jednak zaplanowano takze realizacje zestawu projektow
uzupetniajacych, ktore rdwniez majg znaczenie w rozwoju obszaru funkcjonalnego, jednak ich realizacja
bedzie uzalezniona od mozliwo$ci finansowych jednostek samorzadu terytorialnego oraz partneréw
spoteczno-gospodarczych, a takze dostepnych Srodkéw zewnetrznych, w tym w szczegolno$ci
przeznaczonych dla $rednich miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz ich obszaréw
funkcjonalnych srodkéw Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy. Liste projektéw uzupetniajacych
przedstawiono w tabeli 7.1.

Tabela 7.1. Lista projektow rozwojowych w MOF Chojnice-Czluchow - cze$¢ uzupetniajaca

Cel
strategiczny Zaktadana kwota
strategii ZIT ogodtem

[nr]

Projekty zwiekszajace sp6jnos¢ i jakosé systemu
drogowego MOF oraz poprawiajace dostepnos¢ do Obszar

transportu publicznego

Budowa tacznicy drogowej od zbiegu ulic: Igielska,

Derdowskiego, Ceynowy do ulicy Strzeleckiej w Chojnicach Miasto Chojnice 1 45 972 466,00 24
Budowal Ie'1czn|cy drogowe; f)d 'sl<lrzyzow'ar'1|a ul. Rzepakowe; Miasto Chojnice 1 38 459 564,00 21
z ul. KoScierska do ul. Gdanskiej w Chojnicach

Przepydowa skrzyzowania ulic: Tucholska — Gdariska w Miasto Chojoice 1 10 300 000,00
Chojnicach

Moderrlnza(l:'Ja drég pona'dllokalnych (pqpraW|en|e Spojnosci Gmina Chojnice 1 10 000 000,00 !
komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej partnerstwa)

Wezet transportowy (kolej, parkingi, rowery — Sciezki Gmina Chojnice 1 15 000 000,00

szklaki, ekologiczny transport publiczny)

Ekologiczny transport zbiorowy (np. w partnerstwie
publiczno-prywatnym — tramwaj wodny, ekologiczne Gmina Chojnice 1 3000 000,00 zt
autobusy, meleksy w sezonie letnim)

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu rowerowym: budowa

ktadek rowerowych w Chocinskim Miynie i przy Strudze

Siedmiu Jezior; budowa bezpiecznego przejscia Gmina Chojnice 1 5000 000,00 zt
rowerowego przez przejazd kolejowy na DW235 (na

zielonym szlaku Kaszubskiej Marszruty)

Budowa parkingdw w Chociriskim Mtynie oraz

. Gmina Chojnice 1 4000 000,00 zt
Swornychgaciach

Budowa ciggow pieszo - rowerowych Gmina Cztuchow 1 2500 000,00 zt
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Przebudowa drog na terenie gminy Gmina Cztuchéw

Projekty dotyczace rozwoju infrastruktury
Obszar

sportowo-rekreacyjnej oraz turystycznej

1 20 000 000,00 zt

Cel
strategiczny Zaktadana kwota
strategii ZIT ogotem

[nr]

Przebudowa Stadionu Miejskiego ,Kolejarz 1926” w

. Miasto Chojnice 3 10 000 000,00 zt
Chojnicach
Przebudowa biezni lekkoatletycznej na Stadionie Miejskim . -
,Chojniczanka 1930” w Chojnicach LD I . LYz
Doposazenie istniejgcych i tworzenie nowych kapielisk Gmina Chojnice 3 1500 000,00 zt
Budowa oraz rozbudowa przystani kajakowych Gmina Chojnice 3 800 000,00 zt
Rozwoj branzy transportowo-turystycznej i profesjonalnych
ustug Przewodnlcklch poprzez b.udclee parklnlggw Jak.O Grmina Chejnice 3 5000 000,00 1
punktéw wypadowych do uprawiania turystyki pieszej,
rowerowej i wodnej
Tworzenie atrakcji turystycznych wykorzystujac walory
przyrodnicze danego terenu np. wieze widokowe, platformy Gmina Chojnice 3 5000 000,00 zt
widokowe, kolejki linowe, trasy narciarskie
Rower turystyczny dla obszaru funkcjonalnego Gmina Chojnice 3 500 000,00 zt
Budowa przystani/portu jachtowego w Swornegaciach Gmina Chojnice 3 5000 000,00 zt

Projekty zwigzane z ochrong i ksztattowaniem
srodowiska przyrodniczego (w tym z ograniczeniem Obszar

emisji i zuzycia energii)

strategiczny Zakladana kwota
strategii ZIT ogotem
[nr]

Termomodernizacja budynku Urzedu Miejskiego w

Chojricach (Ratusz) Miasto Chojnice 2 15000 000,00 zt
F‘lr.zywrocen!ef olchrorlla [ wlzmocn|fen'|e miejskiej Miasto Chojnice 9 696 492,00 €
réznorodnosci biologicznej w Chojnicach

Rfawnallza.qa Las!(ul Miejskiego wraz z budowg wiezy Miasto Chojnice 9 4000 000,00
widokowej w Chojnicach

Zwigkszenie poziomu adaptacyjnosci oraz odporno$ci na

negatywne skutki zmian klimatu w mie$cie Chojnice (etap

I): Miasto Chojnice 2 11014 873,00 t

- Budowa odcinka kanalizacji deszczowej przy ul.
Lichnowskiej i Czarna Droga wraz z powigzanym remontem
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odcinka kanalizacji deszczowej przy ul. Dworcowej i
elementami btekitno-zielonej infrastruktury

- Budowa odcinka kanalizacji deszczowej wraz z
separatorem oraz przebudowa zbiornika retencyjnego przy
ul. Lisciastej celem utrzymania funkcji naturalnego zbiornika
retencyjnego wraz z btekitno-zielong infrastrukturg

Poprawa efektywnos$ci energetycznej oraz rozwoj OZE -

termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej w

miescie Chojnice (etap Il):

- Osrodek Profilaktyki Rodzinnej w Chojnicach Miasto Chojnice
- Budynek dawnego PKO przy ul. Koscierskiej w
Chojnicach

14 000 000,00 zt

Likwidacja gatunkdw inwazyjnych na terenie parku o

charakterze leSnym w Cztuchowie potozonego w Obszarze

Chronionego Krajobrazu Jezior Cztuchowskich oraz na Miasto Czluchow
terenie subregionalnego korytarza ekologicznego Dolina

Chrzastowej w Gminie Cziuchow

300 000,00 €

Termomodernizacja Szkoty podstawowej w Stawecinie Gmina Chojnice

5000 000,00 zt

Termomodernizacja Urzedu Gminy w Chojnicach Gmina Chojnice

3000 000,00 zt

Montaz ogniw fotowoltaicznych wraz z wymiang kottow
grzewczych w gospodarstwach indywidualnych, Gmina Chojnice
wielorodzinnych oraz wspdlnotach

5000 000,00 zt

Kompleksowa modernizacja o$wietlenia zewnetrznego

(demontaz starych wyeksploatowanych opraw

o$wietleniowych i montaz nowych z o$wietleniem led;

wymiana przewodow elektrycznych w stupach i

wysiegnikach wraz z wymiang zabezpieczen oraz Gmina Chojnice
wyeksploatowanych stupéw kablowych;

modernizacja/przebudowa istniejgcych punktéw zapalania i

sterowania o$wietleniem; montaz inteligentnego sterowania

o$wietleniem)

3000 000,00 zt

Wymiana oswietlenia w budynkach uzytecznosci publicznej Gmina Cztuchow

200 000,00 €

Wykonanie instalacji fotowoltaicznej wraz z magazynem

N Gmina Cztuchow
energii

600 000,00 €

Eliminacja obcych gatunkéw inwazyjnych Gmina Cztuchow

150 000,00 €

|
Strona 105



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030

O &

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej Gmina Cztuchéw 2 600 000,00 €

Zwigkszenie potencjatu zréwnowazonej gospodarki wodnej Gmina Cztuchow 2 250 000,00 €

Cel
strategiczny Zakladana kwota
komunalnej Obszar strategii ZIT ogoétem

[r]

Projekty rozbudowy i modernizacji infrastruktury

Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w Chojnicach Miasto Chojnice 2 60 430 000,00 zt
Budgvya instalacji fotowoltaicznych na obiektach miasta Miasto Chojnice ” 1160 820,00 €
Chojnice

Budowa instalacji termicznego przeksztatcania odpadow Miasto Chojnice ” 146 305 302,00 2
komunalnych

Kompleksgwa rozbudowa i przebudowa systemu Grina Chojnice 9 30 000 000,00 z!
kanalizacyjnego oraz systemu zaopatrzenia w wode

Modernizacja oczyszczalni Sciekow Gmina Chojnice 2 40 000 000,00 zt
Zagospodarowanie osadow po Sciekowych Gmina Chojnice 2 8 000 000,00 zt
Budowa systemu zaopatrzenia w wode oraz Gmina Cztuchéw 9 1700 000,00 €

odprowadzania wody

strategiczny Zakiadana kwota
strategii ZIT ogotem

[nr]

Rozwdj cyfryzacji i ustug publicznych Obszar

Poprawa dostepnosci cyfrowej: bezptatny dostep do

bezprzewodowego Internetu (Hotspot) dla mieszkancow i

turystow w miejscach uzyteczno$ci publicznej: parki, plaze, Gmina Chojnice 2 2000 000,00 zt
budynki publiczne, biblioteki, osrodki zdrowia itp.; rozwdj

sieci Swiattowodowe;j

Cel

Rozwdj infrastruktury spotecznej Obszar strategiczny Zakladana kwota

strategii ZIT ogotem
[nr]

Przystosowanie budynku dawnego PKO przy ul.
Koscierskiej w Chojnicach do funkcji Centrum Wsparciai ~ Miasto Chojnice 3 22 000 000,00 zt
Aktywizacji Os6b z Niepetnosprawnoscig

Przebudowa budynku Osrodka Profilaktyki

Rodzinnej przy . o
W, Strzeleckiej w Chojnicach Miasto Chojnice 3 2200 000,00 zt
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Budowa $wietlicy mtodziezowej w Parku 1000-lecia w

Ghojicach Miasto Chojnice 3 3000 000,00 zt
Restauracja obiektéw dziedzictwa kulturowego w

Chojnicach (Bazylika Mnigjsza, stara plebania, baszty, Miasto Chojnice 3 24 501 170,00 zt
mury obronne)

Budowa amfiteatru w Charzykowach Gmina Chojnice 3 20 000 000,00 zt
Wykonanie prac budowlanych przy zabytku w Polnicy na Gmina Czluchéw 3 3500 000,00 2

cele biblioteki publicznej
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8 System realizacji Strategii oraz ramy finansowe

System realizacji strategii okresla z jednej strony podmioty odpowiedzialne za jej wdrazanie, a z drugiej
strony zapewnia konkretyzacje dziatan stuzacych realizacji przyjetych celow strategicznych. W proces
realizacji Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Czluchow na lata 2023-2030 zaangazowane bedzie szerokie
spektrum podmiotow i instytucji obejmujacych trzy sektory:

— publiczny: samorzady gminne i powiatowe z MOF Chojnice-Cztuchéw oraz ich jednostki (spotki,
jednostki organizacyjne i in.),
— spoteczny: mieszkancy i ich organizacje, w tym organizacje pozarzadowe, liderzy lokalni,
aktywisci, inicjatorzy dziatarn oddolnych,
— gospodarczy: przedsigbiorcy, najwazniejsi pracodawcy, instytucje otoczenia biznesu, samorzad
gospodarczy.
Gtowny ciezar odpowiedzialno$ci za wiasciwe wdrazanie rozwoju terytorialnego dla MOF spoczywa na
samorzadach gminnych i powiatowych, ktére beda petnity funkcje zwiazku Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (tzw. zwigzek ZIT) oraz na liderze zwigzku ZIT. Kluczowe znaczenie ma takze
wspotpraca pomiedzy JST tworzacymi Zwigzek ZIT, tworzaca $rodowisko do wspdtdziatania i réwnego
traktowania wszystkich podmiotow i instytucji zaangazowanych w realizacje strategii. Fundamentem
tego Srodowiska powinna by¢ partycypacja, otwartos¢, zintegrowana aktywnos$¢, transparentno$¢ oraz
elastyczno$¢. Powinny one zapewnic¢ efektywng realizacje dziatan stuzacych osigganiu zaktadanych
celow, stuzacych zaspokajaniu zbiorowych potrzeb mieszkancow, stanowigcych nadrzedny priorytet
podejmowanych aktywnosci.

Podmioty zaangazowane w realizacje Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchéw na lata 2022-2030
przedstawiono na ryc. 8.1. Nadrzedng role w tym systemie nalezy przypisa¢ mieszkancom, ktérych
potrzeby sg podstawg okreslonych w strategii celow i kierunkéw dziatan. Za ich petng realizacje
odpowiadac bedg przede wszystkim wtadze gmin i powiatow MOF wybierane spo$rod przedstawicieli
organdw uchwatodawczych i wykonawczych jednostek wchodzacych w sktad MOF Chojnice-Cztuchéw.
Jednostki samorzadu terytorialnego MOF utworzyly zwigzek ZIT z wykorzystaniem formy porozumienia
komunalnego. W ramach tej formy wytoniony lidera zwigzku ZIT, ktérym bedzie Gmina Miejska
Chojnice. Lider zwigzku ZIT zgodnie z treScig podpisanego porozumienia bedzie odpowiadat za:

— reprezentowanie cztonkow zwigzku ZIT przed osobami trzecimi, w tym instytucjami i organami
administracji publicznej w szczegdlno$ci przed wtasciwymi instytucji zarzadzajacej (12),

— opracowanie strategii ZIT oraz wszelkich innych dokumentow niezbednych do uchwalenia lub
realizacji strategii ZIT, a takze zmian i modyfikacji strategii ZIT oraz uzgadnianie ich tresci z
pozostatymi cztonkami zwigzku ZIT oraz innymi podmiotami,

— przedktadanie strategii ZIT do zaopiniowania i uzgodnienia z podmiotami wymienionymi w
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa,
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— informowanie pozostatych cztonkow zwigzku ZIT o przypadkach, ktére mogg mie¢ wptyw na
prawidtowa i terminowg realizacje powierzonych zadan,

— zarzadzanie ZIT przy uwzglednieniu warunkéw ustanowionych przez IZ,

— opracowywanie i przesytanie sprawozdan z realizacji ZIT do IZ — w terminie okre$lonym w
porozumieniu terytorialnym podpisanym pomiedzy zwigzkiem ZIT a IZ.

Lider zwigzku ZIT bedzie $cisle wspdipracowat z Rada zwigzku ZIT — podstawowym organem
wspierajacym i doradczym lidera zwigzku ZIT. Rada zwigzku ZIT bedzie sktadac sie z 6 oséb, a w jej
sktad wejdg osoby wskazane przez organy wykonawcze cztonkéw zwigzku ZIT. Do zadan Rady
zwigzku ZIT bedzie nalezec¢:

— opiniowanie projektu strategii ZIT, propozycji jej zmian oraz innych dokumentéw niezbednych
do zarzadzania ZIT,

— inicjowanie zmian strategii ZIT,

— nadzér nad procesem zarzgdzania ZIT.

Przyjeto, ze decyzje Rady zwigzku ZIT bedg przyjmowane jednomysinie, co oznacza, ze w kazdej
spraw konieczne bedzie uzgodnienie konsensusu, czyli stanowiska popieranego przez wszystkie
podmioty tworzace zwigzek.

Waznym podmiotem o charakterze opiniujaco-doradczym dla lidera zwigzku ZIT bedzie Zespol
Doradczy. Jego skfad i dziatalno$¢ opisano w rozdziale 3. Zadaniem tego zespotu jest:

— udziat w organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z zarzadzaniem ZIT,
— opiniowanie projektu strategii ZIT oraz propozycii jej zmian i innych dokumentow,
— inicjowanie zmian strategii ZIT.

Podstawowym elementem wdrazania Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchdw bedzie realizacja projektow
i przedsiewzie¢ rozwojowych. Bedg je wdraza¢ podmioty realizujgce projekty zintegrowane,
wskazane w rozdziale 6 i 7. Obowigzkiem podmiotu bedzie sprawna i terminowa realizacja projektow
oraz informowanie lidera zwigzku ZIT o postepach w realizacji prac. Czestotliwo$¢ informowania lidera
zwigzku ZIT o postepach prac zwigzanych z realizacjg projektow zintegrowanych bedzie uzalezniona od
okreslonej w porozumieniu terytorialnym czestotliwosci sprawozdania postepu realizacji ZIT do 1Z.
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Mieszkancy

JST MOF Chojnice-Cztuchéw

Zespot Lider Rada
Doradczy zwiazku ZIT zwiazku ZIT

opracowanie i przyjecie , oL
sf(rafegr'i 2T, monﬁor}gfvanie LR G T B
y lidera zwigzku ZIT)

wdrazania ZIT)

(ciato opiniujaco-doradcze
lidera zwigzku ZIT)

Grupy
interesariuszy:
o organizacje
pozarzadowe,
o przedstawiciele

AT Podmioty realizujace projekty

o przedsiebiorcy,

o urzednicy, zinteg rowane

o radn|, (okreslanie fiszek projektowych, opracowani dokumentacji projektowej,
o Iiderzy realizacja projektow, wyb6r wykonawcow, sprawozdawanie liderowi zwigzku

. ZIT postepow w realizacji projektow,
samorzadowi. ROSER LRI

Rycina 8.1 Podmioty zaangazowane w realizacje Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchow
zrodto: opracowanie wiasne.

Realizacja planéw przyjetych w Strategii ZIT MOF Chojnice-Cztuchdw wymaga zaangazowania
znacznych $rodkéw finansowych. Bedg one pochodzity z réznych zrddet, jednak kluczowe beda Srodki
wiasne jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad MOF oraz $rodki przeznaczone na
zintegrowane inwestycje terytorialne realizowane w ramach programu Fundusze Europejskiej dla
Pomorza 2021-2027.
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Najwazniejsze dane dotyczace sytuacji budzetowej gmin i powiatéw MOF Chojnice-Cztuchéw w okresie
2016-2022 przedstawiono w tabeli 8.1. Dochody ogétem wszystkich jednostek MOF wynosity w
ostatnich 7 latach od 696 do 1 181 miIn zt. Warto jednak dodaé, Zze znaczna czes¢ tych Srodkdw (j. ok.
629-1042 min zt) byta przeznaczona na wydatki biezace, zwigzane z biezacym funkcjonowaniem
infrastruktury ustug publicznych. Wydatki majatkowe inwestycyjne w okresie 2019-2025 wynosity z kolei
od ok. 109 (w 2019 r.) do 218 min zt (w 2024 r.). Zakfada sie, ze gminy i powiaty MOF Chojnice-
Czluchow przeznaczg ze $rodkow wiasnych na projekty zintegrowane (z listy podstawowej) realizowane
w ramach wdrazania Strategii ZIT kwote przynajmniej 61 min zt. Ostateczna wartos¢ $rodkéw wiasnych
przeznaczonych na inwestycje bedzie zaleze¢ od katalogu przewidzianych do realizacji projektow oraz
operatow szacunkowych, pokazujacych z duzym prawdopodobierstwem potencjalne koszty realizacji
poszczegolnych projektow.

Tabela 8.1. Ramy finansowe srodkéw wtasnych JST MOF Chojnice-Cztuchéw (wybrane wskazniki budzetowe
z okresu 2019-2025 w min zl) przeznaczonych na realizacje Strategii ZIT

Q’L’ Z';:tz:\:‘y 2019 2020 2021 2022 2023
dochody ogétem 6963 8908 7975 8276 8966 10611 11816
dochody wlasne 2814 4265 3203 3394 3535 4082 6636
dochody majatkowe 672 1191 59,8 609 1422 1236 1393
dochody biezace 629,1 771,8 737,7 766,8 7544 937,6 1042,3
wydatki ogétem 6825 8031 7792 8684 9177 10974 11294
wydatki biezace 5707 6337 6487 7183 7172 8656 9317
wynik biezacy 584 1381 89,0 485 37,2 720 1105

wydatki majatkowe

. . 109,2 160,9 119,6 1444 184,3 218,6 194,6
inwestycyjne

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Dla realizacji celow i kierunkow dziatan przewidzianych w Strategii ZIT bardzo wazne znaczenie bedg
miaty zewnetrzne zrédta finansowania. Wsrod nich kluczowy jest instrument zintegrowanych inwestyciji
terytorialnych, w ramach ktérego zaplanowana jest realizacja projektow zintegrowanych na taczng
kwote ok. 166 min zt przy udziale Srodkow z 6 celdéw szczegotowych FEP 2021-2027 na poziomie ok.
23,7 min euro (tab. 8.2.-8.4). Zwigzek ZIT oraz jednostki samorzadu terytorialnego MOF Chojnice-
Czluchow bedg takze korzystaty z innych instrumentéw finansowania inwestycji — unijnych
pochodzacych z FEP 2021-2027 i programow krajowych oraz srodkow z budzetu panstwa.

Tabela 8.2. Ramy finansowe realizacji ZIT w ramach FEP 2021-2027

Priorytet FEP
2021-2027

Alokacja ZIT
MOF (euro)

Fundusz Cel szczegotowy FEP 2021-2027

(i) Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcii

L : 8 318 749,00
emisji gazow cieplarnianych
(iv) Wspieranie przystosowania si¢ do zmian
Priorytet 2. klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z
Fundusze kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze 1547 729,00
europejskie dla EFRR odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
zielonego Pomorza ekosystemowego
(vii) Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz zielonej 669 371,00

infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia

Priorytet 3.
Fundusze
Europejskie dla
mobilnego Pomorza

(viii) wspieranie zrownowazonej multimodalnej
EFRR  mobilno$ci miejskiej jako elementu transformacjiw 10 466 030,00
kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Priorytet 5.

FUElErs (i) Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej

europejskie dla EFS o . : \ 876 022,00
silnego spolecznie obywateli paistw trzecich, w tym migrantow

Pomorza

Priorvtet 6 (v) zapewnienie réwnego dostepu do opieki

Funcri}:Jsze ' zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow

suropejskie dla EFRR  Opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opiek 1793 140,00
silnego spolecznie zd.rowc.)tnej, oraz wspieranie .prz.echo_dzer?lla od

Pomorza opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i

Srodowiskowej

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr 481/450/23 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 9 maja 2023 r. w sprawie zatwierdzenia
alokacji na instrument Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Zwiazku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Chojnice-Cztuchéw w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027.
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Tabela 8.3. Plan finansowy Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030 uwzgledniajacy projekty podstawowe i uzupetniajace!

Program (zrédto finansowania)
. " Wartos¢ projektow ogotem
Lp. | Cel strategiczny strategii ZIT ; i
. gesny d [z1] Polityka spojnosci (1) Programy rzadowe Inne zrédta (w tym srodki
() wilasne) (zt)
FEP 2021-2027 FEnIKS
1, | Rozwoj zrownowazonej mobilnosci 230585477,91| 44 946 365,83 3.000 000,00 108 234 763,00 74 404 349,08
i zintegrowanego transportu
p. | Qchrona zasobw przyrodniczych 44824178448 |  53564728,19| 24014 873,00 187 348 092,00 183 314 091,29
adaptacja do zmian klimatu
Poprawa funkcjonowania ustug
3. | publicznych i rozwéj 123 038 204,40 35958 482,65 - 57 098 346,00 29981 375,75
spoteczenstwa obywatelskiego
Razem 801 865 466,79 134 469 576,67 27 014 873,00 352 681 201,00 287 699 816,12

1 Do przeliczenia kwot z EURO na zt przyjeto $redni kurs EURO opublikowany przez NBP w dniu 28.10.2026 r., j. 4,4090 zt
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Tabela 8.4. Struktura alokacji na instrument ZIT w ramach FEP 2021-2027 wraz z warto$cig wskaznikéw

Priorytet
Dziedzina interwencji Cel Wskazniki produktu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego) Wskazniki rezultatu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego)
FEP 2021-2027 szczegolowy
FEP 2021-
Alokacja 2027 &/ >
Nr Nazwa Kod (EURO) Nazwa Wartos$¢ Nazwa Wartos¢
I(_Suzzﬁz)zmodermzowanych energetycznie budynkow 15 | llos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej (MWh/rok) 440,499
Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce " . - )
energetycznej (m2) 27 232,97 | llo$¢ zaoszczedzonej energii ciepinej (MWh/rok) 4.023,729
Ludno$c¢ objeta projektami w ramach strategii 110000 llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej 4464228
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) (MWh/rok) ’
Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach
Bardziej chzba zmodgrnizowanych indywidualnych zrodet 7 mieszkglnych, budquach publicznych, N 10332,091
2 Zielone 45 7289 054,00 () ciepta (sztuki) przedsigbiorstwach, innych) (MWh/rok), warto$¢
Pomorze bazowa
Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach
mieszkalnych, budynkach publicznych, 3321977
przedsigbiorstwach, innych) (MWh/rok), warto$¢ ’
docelowa
Szacowana emisja gazow cieplarianych (tony 2142925
réwnowaznika CO2/rok), warto$¢ bazowa '
Szacowana emisja gazow cieplarianych (tony 815.148
réwnowaznika CO2/rok), warto$¢ docelowa ’
Bardziej ” S A
2 Zielone 58 400 234,08 (iv) Pojemnosc obiektow matej retencii (tys. m3) 1100 tfz"e"c?;;gxggifj;; 'zg;?tf;)' ze srodkow ochrony 6 300
Pomorze
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Priorytet
Dziedzina interwencji Cel Wskazniki produktu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego) Wskazniki rezultatu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego)
FEP 2021-2027 szczegolowy
FEP 2021-
Alokacja 2027 2z "
Nr Nazwa Kod (EURO) Nazwa Wartos¢ Nazwa Wartos¢
) . Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze $rodkéw ochrony
Zielona |r_1frastruktura wybudowana IUb. . . przed kleskami zywiotowymi zwigzanymi z klimatem
zmodernizowana w celu przystosowania sie do zmian 0,3 (oprcz powodzi lub niskontrolowanych pozarow) 108 300
Klimatu (ha) (ogoby) P yehp
Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian 1 Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze $rodkéw ochrony 35000
Bardziej klimatu (sztuki) przed niekontrolowanymi pozarami (osoby)
2 zielone 60 2177 189,92
Pomorze Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
; ) . 24 450
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)
Liczba zakupionych wozéw pozarniczych
wyposazonych w sprzet do prowadzenia akcji 9
ratowniczych i usuwania skutkow katastrof (sztuki)
Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania 4 Ludno$¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej 5000
lepszego statusu ochrony (ha) zielonej infrastruktury (osoby)
Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celéw LudnoS¢ mieszkajaca w sasiedztwie obszarow
. innych niz przystosowanie sie do zmian Kimatu (ha) 41 | objetych dziataniami ochronnymi i odtwarzajacymi 3847
Bardziej (osoby)
2 zielone 79 669 371,00 (vii)
Pomorze
Powierzchnia parkéw krajobrazowych objetych
wsparciem w ramach realizacji zadan objetych 8,3
planami ochrony (ha)
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Priorytet
Dziedzina interwencji Cel Wskazniki produktu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego) Wskazniki rezultatu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego)
FEP 2021-2027 szczegolowy
FEP 2021-
Alokacja 2027 2z aa
Nr Nazwa Kod (EURO) Nazwa Wartos¢ Nazwa Wartos¢
Szacowana emisja gazow cieplarianych (tony 204.76
rownowaznika CO2/rok) ’
Mobilne Pojemnos$¢ ekologicznego taboru do zbiorowego
3 Pomorze 81 687 728,86 transportu publicznego (osoby) 460 Roczna liczba uzytkownikéw nowego lub
zmodernizowanego transportu publicznego 63 205
(uzytkownicy/rok)
Mobilne Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego
3 P 82 3128 384,22 w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji 7
omorze S e )
miejskiej i metropolitarnej (sztuki)
(viii)
Mobilne Roczna liczba uzytkownikéw infrastruktury rowerowej
3 Pomorze 8 5644 427,45 (uzytkownicy/rok) 38900
3 Mobilne 85 651 285,85 Wspierana infrastruktura rowerowa (km) 17,734
Pomorze
3 ';,”°b"”e 86 354,203 62
omorze Ludno$c¢ obijeta projektami w ramach strategii 69 640
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
Pomorze o
siniejszym Liczba o0s6b z krajow trzecich objetych wsparciem w Liczba osdb, ktdrych sytuacja spoteczna ulegta
5 wymiarze 157 876 022,00 (i) . 364 o ; 332
programie (osoby) poprawie po opuszczeniu programu (osoby)
spotecznym
(EFS+)
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Priorytet
Dziedzina interwencji Cel Wskazniki produktu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego) Wskazniki rezultatu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego)
FEP 2021-2027 szczegolowy
FEP 2021-
Alokacja 2027 2z "
Nr Nazwa Kod (EURO) Nazwa Wartos¢ Nazwa Wartos¢
. . . X Roczna liczba uzytkownikdw nowych lub
128 515 551,92 E"{::i‘ggfg\;;‘r’]"é’.c(hogsz’}‘rgﬁ)er”'Z°Wa”y°h placowek 60 291 | zmodemizowanych placowek opieki zdrowotnej 59791
Pomorze o P ) y (uzytkownicy/rok)
silniejszym
6 wymiarze (v)
?Eg:g;z)nym Liczba wspartych podmiotéw wykonujacych 4
dziatalnos¢ leczniczg (sztuki)
129 1277 588,08
Ludno$c¢ objeta projektami w ramach strategii 2650
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)
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W procesie wdrazania Strategii swojg role bedq odgrywaty poszczegélne podmioty, wykonujace
zadania, ktore bedg sformalizowane w porozumieniu regulujacym wspotprace miedzy cztonkami
zwigzku ZIT oraz w porozumieniu pomiedzy zwigzkiem ZIT a Samorzadem Wojewddztwa Pomorskiego
w sprawie realizacji instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027. Zadanie te obejma;

— realizacje oraz zmiane Strategii ZIT;

— wskazanie pakietu projektéw proponowanych do realizacji w ramach FEP oraz monitorowanie
ich gotowosci do realizacji zgodnie z §9;

— wydanie opinii dotyczacej zgodnosci projektow przediozonych do dofinansowania w ramach
FEP ze Strategig ZIT;

— monitorowanie i ewaluacje Strategii ZIT.

— wilgczenie partnerow spotecznych oraz organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w proces
przygotowania, realizacji oraz zmiany Strategii ZIT (w tym wskazania pakietu projektow),

a takze monitorowania i ewaluacii jej realizacji.

— monitorowanie realizacji Strategii ZIT (zadanie lidera zwigzku ZIT) i sktadanie Instytucii
Zarzadzajacej sprawozdania z realizacji Strategii ZIT (zadanie lidera zwigzku ZIT) w zakresie
dotyczacym FEP przynajmniej raz w roku, w terminie wskazanym przez Instytucje
Zarzadzajaca.
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9 Monitoring i ewaluacja Strategii

* )
0

Kazda strategia rozwoju musi podlegac biezacej kontroli i ocenie realizaciji jej rezultatow, czyli
monitoringowi. Jest to szczegdlnie wazne, gdy sytuacja obszaru oraz wptywajace na nig
uwarunkowania zewnetrzne szybko sie zmieniajg. Celem monitoringu (szczegdlnie w momentach
radykalnych zmian otoczenia) jest, oprécz kontroli i oceny, dostosowywanie przyjetych w strategii
ustalen do zmieniajace;j sie rzeczywistosci. Czasem bowiem jest tak, ze w zwigzku ze zmiang
uwarunkowan nalezy zrezygnowac z pewnych celdw, niektore zmodyfikowac lub tez wprowadzi¢ nowe.
Monitorowanie strategii musi by¢ wiec procesem, do ktérego podchodzi sie z rowng starannoscig jak do
procesu samego tworzenia strategii.

®
J_‘
v —
v —
v —
®

Rycina 9.1 Ramy czasowe ewaluaciji Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030

Pierwszym etapem ewaluacji strategii rozwoju byta ewaluacja trafno$ci, przewidywanej skuteczno$ci
i efektywnosci realizacji strategii rozwoju, przeprowadzona na etapie opracowania niniejszego projektu.
W ramach tej ewaluaciji, kazdy z wyznaczonych celow i kierunkdw dziatar byt weryfikowany z
zastosowaniem tzw. filtru SMART (nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich stow okre$lajacych
zasady konstruowania celdw). Polega on na ocenie czterech aspektdw: precyzyjnosci, mierzalnosci,
akceptowalnosci, realistycznosci oraz terminowosci.

Monitoring Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030 bedzie polegat przede
wszystkim na corocznej ocenie aktualnosci Strategii dokonywanej wraz z tworzeniem sprawozdan dla
Instytucji Zarzadzajgcej. Ocena ta powinna zmierza¢ do sformutowania rekomendacji w zakresie
ewentualnej modyfikacji dokumentu. Coroczna ocena dokonywana w ramach monitoringu strategii
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bedzie przybierac forme krotkiego raportu, przygotowywanego przez lidera zwigzku ZIT. Raport przed
przedtozeniem Radzie ZIT bedzie podlegat konsultacji z Zespotem Doradczym.

Oprdcz monitoringu zaktada sie realizacje ewaluacii strategii rozwoju, tzn. kompleksowej oceny
stanu jej wdrazania. Ewaluacje strategii, programu lub projektu rozumie sie najczesciej jako okreslenie
warto$ci strategii, programu lub projektu w odniesieniu do wczes$niej zdefiniowanych kryteriow i
w oparciu o odpowiednie informacje. Wyr6zniamy rézne rodzaje ewaluaciji. Jedno z takich rozréznien
opiera sie na okresie podejmowanych dziatan, ktére poddawane sg ocenie. W tym swietle wyroznia sie:

— ewaluacje ex-ante, czyli ocene przed realizacjg strategii, odpowiadajacg na pytanie, jak
strategia wptynie na sytuacje obszaru; ocena ta ma na celu poprawe procesu planowania,

w tym trafno$¢ podejmowanych decyzji, odnosnie wyboru projektéw do realizacii, ich
efektywno$¢ i skutecznosé;

— ewaluacje ex-tempore, mid-term, lub on-going, czyli ocene w trakcie realizacji strategii,
odpowiadajaca na pytanie, czy przyjete cele nadal sq wtasciwe; ocena ta ma na celu poprawe
procedur wdrazania, ulepszenie jakosci i potencjatu instytucii realizujacych strategie rozwoju,
moze tez przyczynic sie do integracji podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania
strategii, wypracowania wspoinego stanowiska oraz sprawniejszego przygotowywania realizacji
kolejnych projektow;

— ewaluacje ex-post, czyli ocene po realizacji strategii, odpowiadajaca na pytanie, czy efekty
realizacji strategii sg trwate; ocena ta pokazuije, co si¢ udato osiggnac, jakim kosztem, a takze,
Co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada; w ramach ewaluacji ex-post mozna
rowniez zbadac wptyw realizacji strategii na sytuacje mieszkancow.

W przypadku Strategii ZIT dla MOF Chojnice-Cztuchdw na lata 2023-2030 dokonano oceny
programu w 2026 r. co doprowadzito do jego aktualizacji. Zaktada sie takze ocene po kolejnych dwéch
latach (2028) oraz po uptywie catego okresu strategicznego (ryc. 9.1). Przedmiotem ewaluacji bedzie
weryfikacja stanu realizacji celdéw i projektow zintegrowanych wyznaczonych w dokumencie poprzez
okre$lone uprzednio docelowe warto$ci wskaznikdw okre$lonych w rozdziale 6 lub ocene jakos$ciowg,
(opis zrealizowanych przedsiewzie¢ lub przyczyn odstapienia od ich realizacji). Elementem oceny bedg
przede wszystkim cele strategiczne, opisane w rozdziale 5, a projekty zintegrowane opisane w rozdziale
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Zatacznik nr 1. Lista uwag ztozonych w ramach procesu konsultacji spotecznych projektu Strategii ZIT
MOF Chojnice-Cztuchéw na lata 2023-2030 wraz ze sposobem ich rozpatrzenia

L.p.

Czes$¢ dokumentu,
do ktérego odnosi
sie uwaga

Tres¢ uwag
(propozycje zmian)

Uzasadnienie uwagi

Sposdb rozpatrzenia
uwagi

4. Analiza potrzeb i
potencjatow
rozwojowych oraz
powigzan
funkcjonalnych 4.4
Podsumowanie
diagnozy sytuacji
transportowe; str.
45

Jest:

,D0o Chojnic dociera takze linia
kolejowa nr 281 (Chojnice-Ole$nica),
jednak juz od dtuzszego czasu nie jest
prowadzony ruch pasazerski na
odcinku Gniezno-Chojnice. Ewentualne
uruchomienie ruchu na tej linii powinno
by¢ (z punktu widzenia MOF Chojnice-
Czluchdw) priorytetem dla krajowego
zarzadcy infrastruktury, poniewaz faczy
ona Chojnice z Kamieniem Krajeriskim
i Sepolnem Krajenskim, z ktérych
odnotowuje sie znaczne potoki ruchu
zwigzane z dojazdami do szkét i do
pracy. Niestety prawdopodobierstwo
realizacji inwestycji przywracajacej
ruch na tej linii jest niewielkie (w
zwigzku z umieszczeniem jej na liscie
rezerwowej w Krajowym Programie
Kolejowym 2021-2027). Wazna dla obu
osrodkdéw miejskich MOF jest linia
kolejowa nr 210 (Chojnice-Runowo
Pomorskie), ktora przebiega od
Chojnic, przez Cztuchéw do
Szczecinka. ,,

Propozycja zmiany:

,Priorytetowa linig kolejowa dla obu
osrodkéw miejskich MOF jest linia
kolejowa nr 210 (Chojnice-Runowo
Pomorskie), ktora przebiega od
Chojnic, przez Cztuchéw do
Szczecinka, poniewaz taczy ona
Chojnice z Cztuchowem (dwa
najwazniejsze o$rodki w MOF Chojnice
— Cztuchéw. Dla organizatora
przewozow kolejowych na terenie
wojewodztwa pomorskiego,
priorytetem powinno by¢ wydtuzenie
wybranych relacji kolejowych z
Tréjmiasta do stacji Cztuchdw oraz
organizacja dogodnych przesiadek na
stacji w Chojnicach dla innych
kierunkow.

RPS w zakresie mobilnosci i
komunikaciji stanowiacy
réwniez Regionalny Plan
Transportowy dla
Wojewddztwa Pomorskiego
okresla odcinek linii kolejowej
210 Chojnice — Cztuchow jako
linia szkieletowa we
wszystkich 3 wariantach WA,
WB, WC. Natomiast w
zadnym z wariantéw nie
wskazuje na linie kolejowg,
281 jako linig
komplementarng a tym
bardziej szkieletowa. Dlatego
tak jak w propozycii: linig,
priorytetowa dla MOF-u jest
linia kolejowa 210.
Jednocze$nie wskazuje, ze
diagnozujgc obecng sytuacje
wystepujq sytuacje, czesto
ucigzliwe dla mieszkaricow
Czluchowa i okolic zwigzane z
brakiem mozliwosci
kontynuaciji podrozy
transportem publicznym po
przyjezdzie kolejg z
Tréjmiasta, Bydgoszczy itp.
do Chajnic. Wobec braku
mozliwo$ci kontynuacji
podrozy transportem
publicznym mieszkarcy sg
zmuszeni do korzystania z
prywatnego transportu
samochodowego (co generuje
niekorzystny wptyw na
Srodowisko i zaprzecza celom
tzw. ,zielonej transformacji’
lub kilkugodzinnego
oczekiwania na transport
publiczny. Podobna sytuacja
wystepuje podczas
planowania podrozy z

Uwaga uwzgledniona.
Zmieniono tre$¢ dokumentu
na proponowana przez
wnioskodawce.
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Czesc: dokumentu: Tres¢ uwag o . Sposob rozpatrzenia
L.p.| do ktérego odnosi : . Uzasadnienie uwagi .
. (propozycje zmian) uwagi
sie uwaga
Do Chojnic dociera takze linia kolejowa |Czluchowa do innych duzych
nr 281 (Chojnice-Olesnica), jednak juz |oSrodkow miejskich.
od dtuzszego czasu nie jest
prowadzony ruch pasazerski na
odcinku Gniezno-Chojnice. Krajowy
zarzadca infrastruktury powinien
rozwazy¢ modernizacje linii w celu
uruchomienia przewozéw
pasazerskich, poniewaz taczy ona
Chojnice z Kamieniem Krajefiskim i
Sepoinem Krajenskim, z ktérych
odnotowuje sie znaczne potoki ruchu
zwigzane z dojazdami do szkét i do
pracy. Niestety prawdopodobierstwo
realizacji inwestycji przywracajace;
ruch na tej linii jest niewielkie (w
zwigzku z umieszczeniem jej na liscie
rezerwowej w Krajowym Programie
Kolejowym 2021-2027). ,,
1. Modernizacja umozliwi Uwaga uwzgledniona.
wydzielenie ruchu kotowego, |Zmieniono w strategii tre$¢
pieszego i rowerowego. tabeli 4 i uwzgledniono w
. . . Przyczyni sie do znaczacego |niej nieobecne dotad
?O&zggrrﬁggjgn&szzg r';lfgdcinku polepszenia bezpieczenstwa, |elementy, tj. modernizacje
C.Z’fUCh(')W _ rj woi. wraz z budow umozliwi rozwdj turystyki DK 25, budowe obej$¢
obeisé mie's?:dwo SJCI Gledowo i a rowerowej oraz bezpieczne  |drogowych Gledowa
J ch niki WJieIkie oraz bf dowe ciezki dojazdy rowerem do pracy i |i Jecznik Wielkich, budowe
rc?werowe' wzdiuz orzebu dov?/ wanei szkoty mieszkaficom ,bajpasa cztuchowskiego”,
oW Wzaiuz p y d potudniowej czesci gminy odbudowe linii kolejowej nr
drogi krajowe;. CoAuchow. 413
4.5, Konkluzle - 2. Planowana budowa nowego odcinka 2. Planowana linia u!eta jestw
analiza SWOT L . ; Rzadowym programie
. [linii kolejowej Cztuchow — Wierzchowo . h .
Tabela 4. Szanse i Czh tzw. baias cziuchowski” wsparcia zadan zarzadcow
zagrozenia dla MOF| =" =" P ' infrastruktury kolejowej, w tym
2 |Chaojnice — L w zakresie utrzymania i
Czluchéw z punktu 3 Odbgdowa I|n|] kolejowej nr 413 remontdéw, do 2028 roku.
oo oo |Cziuchéw — Stosinko na odcinku S
widzenia polityki S .. |Budowa nowego odcinka linii
. Przechlewo - Stosinko i uruchomienie . .
transportowe;j . . kolejowej pozwoli na
regularnych potaczen kolejowych na . .
Str. 55 ! - przetrasowanie pociggéw na
trasie Chojnice — Stupsk odcinku Pita - Choinice —
jnice
4. Poprawi¢ w kolumnie SZANSE gfﬁ(‘)’:}g\fv ‘idé'r?fﬁ.ié*aﬂ; o
Jest: ,Przebudowa drog DW202, DW e 0{ %
212 DW212" pozwoli na likwidacje
' . . wykluczenia komunikacyjnego
Propozycja zmiany: Cotuchowa.
i zebudowa drog D201, DW202: 13, odbudowa fniikolejowei nr
413 na odcinku Przechlewo —
Stosinko umozliwitaby
uruchomienie transportu
kolejowego z Chojnic do
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L.p.

Czes$¢ dokumentu,
do ktérego odnosi
sie uwaga

Tres¢ uwag
(propozycje zmian)

Uzasadnienie uwagi

Sposdb rozpatrzenia
uwagi

Stupska z pominigciem stacji
Szczecinek (woj.
zachodniopomorskie), co
znaczaco skrdcitoby czas
dojazdu z Chojnic, Cztuchowa
do Stupska (obecnie linia jest
czynna dla ruchu kolejowego
towarowego na odcinku
Czluchéw — Przechlewo).

4. W RPS zaplanowane do
przebudowy sg wspomniane
drogi DW201 Czarne -
Barkowo, DW202 Czarne—
Rzeczenica oraz DW212
Bytéw- Chojnice — gr. woj.

4. Analiza potrzeb i
potencjatow
rozwojowych oraz
powigzan
funkcjonalnych

4.4 Podsumowanie
diagnozy sytuacji
transportowe;

str. 46

Jest:

,WSrdd nich szczegoblnie istotne sq
przebudowy drég wojewodzkich nr:
202 Barkowo-Czarne, 212 Bytow-
Chojnice (zaktadane w wariancie
dynamicznego i stabilnego rozwoju)
oraz 212 Chojnice-granica
wojewddztwa (zaktadane w kazdym z
wariantow).”

Propozycja zmiany:

,WSrdd nich szczegoblnie istotne sq
przebudowy drég wojewodzkich nr:
201 Barkowo-Czarne, 212 Bytow-
Chojnice (zaktadane w wariancie
dynamicznego i stabilnego rozwoju)
oraz 212 Chojnice-granica
wojewodztwa (zaktadane w kazdym z
wariantow).”

Nieprawidtowy numer drogi
wojewddzkiej Barkowo —
Czarne. Jest 202 a
prawidtowy nr to 201.

Uwaga uwzgledniona

Analiza potrzeb i
potencjatow
rozwojowych oraz
powigzan
funkcjonalnych

Bardzo istotng kwestig dla MOF jest
zapowiadana budowa bajpasu
kolejowego Cztuchéw — Wierzchowo
Dworzec. Bajpas umozliwiajacy
skomunikowanie z linig Chojnice -
Czluchdw — Szczecinek potaczy
Czluchdw linig kolejowg z
Wierzchowem, a tym samym zapewni
mieszkaficom miasta, gminy i powiatu
cztuchowskiego dostep do kierunkow
Pita, Poznan, Berlin, Wroctaw oraz
spowoduje funkcjonowanie
dodatkowych par pociggow.

Mozliwe jest objecie tego odcinka
(Chojnice - Cztuchéw - Wierzchowo
Cztuchowskie — dtugo$c¢ trasy ok. 21
km) w analizach Studium wykonalnosci

Uzupetnienie danych

Uwaga uwzgledniona.
Dodano w tabeli 4 na str. 55
dodatkowa szanse:
,Budowa bajpasu
kolejowego Cztuchow —
Wierzchowo Dworzec, ktory
zwiekszy dostepno$c¢
transportu kolejowego gmin
Powiatu Cztuchowskiego”
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e UL, Tres¢ uwag Sposob rozpatrzenia
L.p.|do ktorego odnosi : . Uzasadnienie uwagi .
. (propozycje zmian) uwagi
sie uwaga
przygotowywanego w PKP PLK S.A.
Nowy odcinek linii kolejowej o diugosci
ok. 8 km wtaczy wykluczone
komunikacyjnie miasto Cztuchéw w
istniejaca linie komunikacyjng
przebiegajacq przez wszystkie
okoliczne miasta na prawach powiatu:
Pita — Ztotéw — Cztuchéw - Chojnice -
Starogard Gdanski — Tczew — Gdansk.
W efekcie przez stacje Cztuchéw
przejezdzaé bedg wszystkie pociagi
relacji Pita — Chojnice —
(Tczew/Gdansk). Trasa ta bedzie
nieznacznie dtuzsza, ale dzieki temu
miasto Cztuchéw wrdci na mape
potaczen kolejowych.
Uwaga nieuwzgledniona.
Umieszczenie w strategii
projektu 4g jest wynikiem
przeprowadzonego
otwartego naboru projektow
partneréw zewnetrznych,
pozytywnie zaopiniowanego
przez Zespdt Doradczy.
Ponadto, Instytucja
Zarzadzajaca (12)
Programem FEP 2021-
Prezesem i beneficjentem 2?02(:7(; dpurrzyjer*;escti(\:vsgzvivar}znia
6.4 Poprawa ostatecznym podmiotu jest \F/)v f ov?/la%iu konfliktu
efektywnosci Barbara Bonna: in¥er§§éw W realizacii FEP
energetycznej MOF - osoba skazana 2021-2027. Proced )
e ) . . . Procedury te
Chojnice-Cztuchow nieprawomocnym wyrokiem w beda mialv zastosowanie w
5 |iTabela 6.8 Usungé punkt 4g zwigzku z niedopetnieniem coa dky identvfik .
Szacowane koszty obowigzkéw przyE agku tZI en yf|.owan|a
realizacji projektow - istnieje konflikt intereséw ryzty a'wlys epc:(wagyst
zintegrowanych w poniewaz jest zong i‘;ge?ggf \,\?ﬁgo ogir:)rlwi(:
ramach wigzki 4 wicemarszatka wojewddztwa | i 7 P dzaiacei
pomorskiego nstytucji Zarzadzajacej
FEP 2021-2027.
Dodatkowo, na etapie
dokonywania oceny
whnioskéw przez Komisje
Oceny Projektow (KOP)
powotang przez IZ FEP
2021-2027 przed
rozpoczeciem udziatu w
pracach, cztonkowie KOP
zobowigzani sg podpisac
deklaracje poufnosci i
rzetelno$ci oraz
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L.p.

Czes$¢ dokumentu,
do ktérego odnosi
sie uwaga

Tres¢ uwag
(propozycje zmian)

Uzasadnienie uwagi

Sposdb rozpatrzenia
uwagi

Oswiadczenie o braku
przestanek dotyczacych
wytgczenia ich z pracy w
Komisji na podstawie art. 24
§ 112 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania
administracyjnego.

6.5 Rozwoj
infrastruktury
zdrowotnej w MOF
Chojnice-Cztuchow
Tabela 6.9
Podstawowe
informacje na temat
projektow
zintegrowanych w
ramach wigzki 5
Tabela 6.10

Usungé punkt 5e

Prezesem i beneficjentem
ostatecznym podmiotu jest
Barbara Bonna:

- osoba skazana
nieprawomocnym wyrokiem w
zwigzku z niedopetnieniem
obowigzkéw

- istnieje konflikt interesow
poniewaz jest zong
wicemarszatka wojewodztwa
pomorskiego

Uwaga nieuwzgledniona.
Umieszczenie w strategii
projektu 4g jest wynikiem
przeprowadzonego
otwartego naboru projektow
partneréw zewnetrznych,
pozytywnie zaopiniowanego
przez Zespot Doradczy.
Ponadto, Instytucja
Zarzadzajaca (12)
Programem FEP 2021-
2027, przyjeta stosowne
procedury przeciwdziatania
wystepowaniu konfliktu
intereséw w realizacji FEP
2021-2027. Procedury te
bedg miaty zastosowanie w
przypadku zidentyfikowania
ryzyka wystepowania
potencjalnego konfliktu
intereséw na poziomie
Instytucji Zarzadzajacej
FEP 2021-2027.
Dodatkowo, na etapie
dokonywania oceny
whioskéw przez Komisje
Oceny Projektow (KOP)
powotang przez |Z FEP
2021-2027 przed
rozpoczeciem udziatu w
pracach, czionkowie KOP
zobowigzani sg podpisaé
deklaracje poufnosci i
rzetelnosci oraz
Oswiadczenie o braku
przestanek dotyczacych
wytaczenia ich z pracy w
Komisji na podstawie art. 24
§ 12 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania
administracyjnego.
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